
 

1 
 

 

های  رسانه   برابر نظام سلطه در  ای درمقاومت رسانه  ا رویکردچارچوب مفهومی اقتصاد توکنی ب 

 دیجیتال: مطالعه موردی خبرگزاری مهر 

 1* فائزه فرهودی

 چکیده

روش   اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر ایران با رویکرد مقاومت رسانه ای در برابر نظام سلطه است.   ارائه چارچوب مفهومیهدف اصلی  
و در بخش کمی،  کتابخانه ای  ای کاربردی است. روش گرداوری اطلاعات در بخش کيفی،تحقيق ترکيبی است و از نظر هدف، توسعه 

فناوری بلاک چين  و متخصصان   نفر(  14ل مدیران رسانه ای خبرگزاری مهر )و متخصصان شامنفر از مدیران   84جامعه آماری ميدانی است. 
در بخش  گيری نبود.  ای، نيازی به نمونه های حرفه با توجه به اندازه محدود جامعه و دسترسی کامل به آن از طریق شبکه   .در ایران بود  نفر(   70)

های مربوط به این دو متغير )مدل اقتصاد توکنی و فناوری بلاک چين( استخراج  ای فراترکيب، مولفه کيفی، با استفاده از الگوریتم هفت مرحله
چين و گيری از بلاک استفاده از روش دلفی و تنظيم پرسشنامه نظرات متخصصان دریافت شد. نتایج نشان داد بهره   شد و در بخش کمی با

تواند به تضمين استقلال خبرگزاری، ایجاد ارزش اقتصادی پایدار و اعتباری، و افزایش مقاومت آن در برابر فشارهای  مفاهيم اقتصاد توکنی می
ی تحليل  رساند.  یاری  رسانه افته خارجی  راهبردی  توسعه  اصلی،  اولویت  که  داد  نشان  در حوزه های کمی  ویژه  به  دیجيتال،  مدل  های  های 

ها،  آور، امنيت سایبری، دقت داده های فناورانه، اقتصاد دیجيتال تابای و حفظ و جذب مخاطب است. همچنين، زیرساختحکمرانی رسانه
چين، تقویت  های بلاک های کليدی هستند که از طریق مدل اقتصاد توکنی و با استفاده از قابليت مدیریت محتوا و چارچوب مالی پایدار، مؤلفه 

شوند. تقویت زیرساخت و امنيت سایبری خبرگزاری مهر، آموزش تخصصی کارکنان و ایجاد چارچوب حقوقی و اعتمادسازی از جمله  می
 پيشنهادهای حاصل از پژوهش حاضر است. 

   ، مقاومت رسانه ای  رسانه های خبریبلاک چين، خبرگزاری مهر، اقتصاد دیجيتال، توکنی،  اقتصادکلیدواژه ها: 
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Designing a Tokenomics Model for Digital Media with an Approach of Media 

Resistance Against the Dominant System (Case Study: Mehr News Agency) 

Faezeh Farhoodi*1 

Abstract 

The main purpose is design a token economy conceptual framework for Iran’s Mehr News Agency 

with an approach focused on media resistance against the dominant global system. The research 

method is mixed, and in terms of purpose, it is applied and developmental. Data collection in the 

qualitative section was conducted through library research, and in the quantitative section through 

fieldwork. The statistical population consisted of 84 managers and experts, including media 

managers of Mehr News Agency (14 individuals) and blockchain technology specialists (70 

individuals) in Iran. Given the limited size of the population and full access to it through professional 

networks, sampling was unnecessary. In the qualitative phase, using the seven-step meta-synthesis 

algorithm, the components related to the two variables (token economy model and blockchain 

technology) were extracted. In the quantitative phase, expert opinions were collected using the Delphi 

method and a structured questionnaire. The results indicated that employing blockchain and token 

economy concepts can support the agency’s independence, create sustainable economic and 

reputational value, and enhance its resilience against external pressures. Analysis showed that the 

primary priority is the strategic development of digital media, particularly in areas such as media 

governance models and audience retention and engagement. Additionally, technological 

infrastructure, resilient digital economy, cybersecurity, data accuracy, content management, and a 

sustainable financial framework are key components that can be strengthened through a token 

economy model leveraging blockchain capabilities. Strengthening Mehr News Agency’s 

infrastructure, providing specialized staff training, and establishing legal frameworks are among the 

recommendations derived from this study. 

Keywords: Tokenomics, Blockchain, Media Resistance, Mehr News Agency, Digital Economy, 

News Media 
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 مقدمه 

انداز ارتباطات، رسانه و اقتصاد را به طور بنيادین دگرگون کرده است  های اخير، چشمای است که در دههانقلاب دیجيتال، پدیده

(Van Dijck, 2013  .)اینترنت پرسرعت، شبکه های دیجيتال، نه تنها شيوه توليد، توزیع و مصرف  های اجتماعی و پلتفرمظهور 

های وجودی روبرو ساخته است. بسياری  ها را با چالش وکار سنتی رسانههای کسببه طور همزمان، مدل محتوا را تغيير داده، بلکه 

ها  اند، اکنون با فروپاشی تدریجی این مدلهایی که به طور سنتی بر درآمدهای حاصل از تبليغات وابسته بودهها، به ویژه آناز رسانه

پلتفرم ظهور  کهو  هستند  مواجه  فرامليتی  عمده  های  درآوردهبخش  خود  انحصار  به  را  دیجيتال  تبليغات  بازار  از   اند ای 

(Hesmondhalgh, 2018.)    باعث ایجاد شکل نوینی از اقتصاد  رسانه پيشرفت فناوری اطلاعات و در کنار آن تکنولوژی  همچنين ،

 رسانهشده است. اگر چه این مفهوم، چندان واژه جدیدی نيست با این حال در سال های اخير و با گسترش   رسانهبه نام اقتصاد  

. موفقيت و توسعه  (1403)قادری و رحيمی،    های آنلاین به عنوان ابزارهای اطلاع رسانی مدرن، اهميت دو چندانی پيدا نموده است 

های مالکيتی بستگی دارد. در  اقتصاد رسانه در ایران بيش از هر عامل دیگری به ظرفيت فناوری، مدیریت داده و بازتعریف ساختار

ارائه چار  با  پيشراناین عرصه  برای سياستهای کليدی، زمينه تصميمچوبی تحليلی و شناسایی  گذاران، مدیران گيری راهبردی 

کننده شود و در نهایت می توان گفت که نگاه جامع به فناوری، سياست، اقتصاد و رفتار مصرفگذاران فراهم میای و سرمایهرسانه

اهميت یافته است؛  "1ای مقاومت رسانه"این ميان، مفهوم در (. 1405نژاد و ملکی، )فقيهی  برای آینده اقتصاد رسانه ضروری است

ها و تلاش برای تحميل الگوهای فرهنگی و سياسی نظام مقاومتی که نه تنها در برابر فشارهای اقتصادی، بلکه در برابر جنگ روایت

ه های دیجيتال امروزه در قلب یک نبرد ژئوپليتيکی و ایدئولوژیک قرار گرفتصنعت رسانه   (.Camilleri, 2018)  سلطه نيز باید شکل گيرد

ای  نه تنها یک گزاره سياسی، بلکه یک ضرورت استراتژیک برای حفظ استقلال و اعتبار رسانه    2است، جایی که مقاومت در برابر نظام سلطه

های  های غالب و پروپاگاندای قدرتکنند صدای مستقلی را در برابر روایت هایی که تلاش میانداز، رسانهشود. در این چشممحسوب می

های رسانه.  (2018)کميلر،    های مضاعفی در زمينه پایداری اقتصادی و حفظ تماميت محتوایی خود مواجه هستند شر کنند، با چالش بزرگ منت

های اطلاعاتی، سانسور، کنند، اغلب با تحریم المللی فعاليت میهایی که در کشورهای در حال توسعه یا تحت فشارهای بين دیجيتال، به ویژه آن 

نادرست های سازمانکمپين و   اطلاعات  تحميل دیدگاه روبرو هستند که هدفشان تضعيف روایت   3یافته  و  بومی  است های سلطه های    گرانه 

(Benkler, 2018.)  ای، امکان توليد محتوای عميق و  وکاری را که بتوانند ضمن تضمين استقلال رسانههای کسب این عوامل، یافتن مدل

چين، با ارائه زیرساختی غيرمتمرکز، شفاف و امن، نویدبخش  بلاک  د، به یک اولویت حياتی تبدیل کرده است.مستند را فراهم آورن 

چالش  این  بر  غلبه  برای  نوین  اراهکارهای  بنيان  که  فناوری،  این  است.  می  "3وب  "صلی  ها  تشکيل  ایجاد را  امکان  دهد، 

  کنند تری ایفا میهای فعالها، نقش ها کاربران، خالقان محتوا و واسطهآورد که در آنهای اقتصادی جدیدی را فراهم میاکوسيستم

(2020, O’Reilly :2016, Tapscott)  ." از دل بلاک"4اقتصاد توکنی برمی، که  برای ارزشچين  را  گذاری،  خيزد، چارچوبی 

در این مدل،   (.Liu & Zhu, 2021)  سنتی است های پولی  دهد که فراتر از مدل دهی در فضای دیجيتال ارائه میمبادله و پاداش

های درآمدی پایدار، تشویق مشارکت مخاطبان، تضمين حقوق خالقان محتوا، و توانند برای ایجاد جریانهای دیجيتال میتوکن 

گيرند قرار  استفاده  مورد  غيرمتمرکز  سازوکارهای حکمرانی  آشکارتر .  (Davidson, 2016)  ایجاد  زمانی  رویکرد  این  اهميت 

ای، شود که آن را در بستر “مقاومت در برابر نظام سلطه” قرار دهيم. نظام سلطه، با استفاده از ابزارهای اقتصادی، سياسی و رسانهمی
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3 Disinformation Campaigns 

4 Token Economy 
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یکسان جهت  در  روایتتلاش  بر  تسلط  و  فرهنگی  دارد  سازی  جهانی  آ(.  Iberti, 2022)های  فراهم  با  توکنی،  وردن  اقتصاد 

ای تواند به ابزاری قدرتمند در جهت تقویت مقاومت رسانه، میتوانمندسازی کاربران و    شفافيت،  تمرکززداییهایی چون  قابليت

برنامه ریزی نظام مند در شيوه کسب درآمد با رویکرد اقتصاد محوری، تدوین برنامه های دانش محور با هدف دانش ل شود. تبدی

دادن هویت به کاربران در حوزه صنایع خلاق، دادن اطلاعات و آموزش های لازم به کاربران و عناصر اندوزی، هویت محوری با  

( می تواند راهگشای ورود به عرصه اقتصاد توکنی  1399و ارائه مدل اقتصاد رسانه ای در این صنایع )شریفی و همکاران،    سازمانی،

 در رسانه های دیجيتال از جمله خبرگزاری ها باشد. 

های دیجيتال،  ای در رسانهگيری از اقتصاد توکنی با رویکرد مقاومت رسانهچنين بستری، تدوین چارچوبی مفهومی برای بهره  در

ها کمک کند تا ضمن حفظ استقلال خود در برابر فشارهای اقتصادی تواند به رسانهاین چارچوب می  .رسدامری ضروری به نظر می 

پایدا سلطه،  نظام  ایدئولوژیک  چالش و  به  توجه  با  نمایند.  تضمين  نيز  را  خود  اعتبار  و  اقتصادی  مدلری  در  موجود  های های 

چين، این پژوهش به دنبال ارائه چارچوبی مفهومی است که چگونگی انطباق مفاهيم  های نوظهور بلاکوکار سنتی و پتانسيلکسب

 ال، به ویژه با مطالعه موردی خبرگزاری مهر، تبيين نماید. های دیجيت ای را در رسانهاقتصاد توکنی با الزامات مقاومت رسانه

اقتصادی “مهندسی  قلمرو  به  و ورود  رسانه”  “مدیریت  سنتیِ  رویکردهای  از  رفتن  فراتر  در  پژوهش  این  بنيادین  است.  -نوآوری  فناورانه” 

ها در برابر نظام سلطه، این  های تئوریک رسانهتحليل اند و یا به  چين پرداخته برخلاف مطالعات پيشين که یا صرفاً به بررسی ابزارهای بلاک 

را    ایهای مقاومت رسانه استراتژیو   های توکنیتکنولوژی بار پيوند ميان  ، برای نخستين ”چارچوب مفهومی چندبعدی“تحقيق با ارائه یک  

از یک مفهوم صرفاً سياسیتبيين می نوآوری اصلی این مقاله در ارائه مدلی است که در آن، “مقاومت”  به یک  -کند.  مفهوم “اجتماعی، 

شود؛ به این معنا که مقاومت در برابر سلطه دیجيتال، نه تنها از طریق محتوا، بلکه از طریق ایجاد یک “زیرساخت تبدیل می ”اقتصادی-ساختاری

بار الگوی تبدیل “ارزش خبری”  گردد. این پژوهش با مطالعه موردی خبرگزاری مهر، برای نخستينیِ خودگردان و غيرمتمرکز” تامين میمال

 . دهدهای متمرکز جهانی ارائه میبه “دارایی دیجيتال” را به عنوان راهکاری عملياتی برای خروج از وابستگی به پلتفرم 

گيری از  توان با بهرههای تحليلی و نظری، به دنبال پاسخگویی به این پرسش اصلی است: چگونه میبهاین رویکرد، با تمرکز بر جن 

رسانهچارچوب مقاومت  مفاهيم  و  توکنی  اقتصاد  نظری  پتانسيلهای  اقتصادی ای،  پایداری  و  استقلال  تقویت  برای  لازم  های 

 ؟ در برابر نظام سلطه را شناسایی و تبيين نمود خبرگزاری مهر

 اند:بر این اساس، سوالات فرعی پژوهش به شرح ذیل تنظيم شده

های درآمدی پایدار با استفاده از اقتصاد توکنی، در استقلال مالی خبرگزاری مهر در برابر ها و جریاننقش ساختار هزینه •

 فشارهای خارجی چگونه است 

 ؟گيردهایی قرار میتحت تأثير چه مؤلفه خبرگزاری مهرها در آوری رسانهپایداری و تاب •

راهی باید در نظر گرفته  اقتصاد توکنی، چه مسير تحولی یا نقشه در خبرگزاری مهر جهت گذار از سيستم سنتی به سمت  •

 شود؟

 د رسانه خبری مهر چگونه است؟نقش اقتصاد توکنی  بر اعتماد، اعتبار و پایداری و مقاومت در عملکر •

 ضروری است؟ خبری مهر و الزامات فناورانه برای تحقق اقتصاد توکنی در رسانه چه نوع زیرساخت •
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 ای و ارزش اقتصادی خبرگزاری مهر چگونه است؟ چين در تقویت مقاومت رسانههای بلاکنقش قابليت •

 پیشینه پژوهش

های غيرمتمرکز در تحول ساختارهای های دیجيتال، بر نقش فناوری ر حوزه اقتصاد توکنی و رسانه المللی دهای بين های اخير، پژوهش در سال

دهد طراحی  ( منتشر شده که نشان می 2021و همکاران )  1اند. یکی از مطالعات اثرگذار در این حوزه، توسط چن رسانی تمرکز کرده اطلاع 

توکن می بر  مبتنی  تشویقی  پلتفرمسازوکارهای  اقتصادی  پایداری  و  افزایش دهد. های رسانه تواند مشارکت کاربران، کيفيت محتوا  را  ای 

، بلکه یک سازوکار حکمرانی مشارکتی در رسانه  تنها یک ابزار مالیکند که اقتصاد توکنی نههای این مقاله مفهومی کليدی را مطرح مییافته

اند. آنان  های بزرگ پرداخته چين بر کاهش سلطه پلتفرم( به تحليل تأثير ساختارهای غيرمتمرکز مبتنی بر بلاک 2022)  2است. ژانگ و ژائو 

برابر انحصار رسانه های غيرمتمرکز با حذف تمرکز اطلاعاتی و ایجاد اقتصاد توکنی، توان مقاونشان دادند که رسانه  ای و  مت بيشتری در 

گر ای در برابر نيروهای سلطه توانند بخشی از راهبرد مقاومت رسانه های توکنی میهای کنترلی دارند. بر اساس نتایج این مقاله، مدل سياست

کنند. توکنی در صنایع مختلف ارائه می   (، چارچوبی دقيق برای اقتصاد 2019)  3بوم دیجيتال باشند. همچنين کرول، آگوئيره و مورنو در زیست 

مییافته نشان  آنان  مدل های  که  واسطهدهد  به  وابستگی  کاهش  اقتصادی،  استقلال  امکان  توکنی  برای  های  پایدار  انگيزه  ایجاد  و  ها 

ن ابزار مقاومت ساختاری در  عنواها بهکنند. این پژوهش مبنای نظری قدرتمندی برای تحليل کارکرد توکنتوليدکنندگان محتوا را فراهم می 

تواند الگوهای انتشار، مالکيت محتوا  چين می( نشان داده اند که چگونه بلاک 2020)  4ای است. در کنار آن، هاردی و کينگ برابر سلطه رسانه 

های خبری تواند به رسانه کند که اقتصاد توکنی میهای خبری را دگرگون کند. این مقاله بر این نکته تأکيد میهای مالی در رسانه و مدل 

کمک کند تا از وابستگی به تبليغات و نهادهای قدرت فاصله گرفته و به استقلال مالی دست یابند؛ استقلالی که شرط لازم برای مقاومت  

 ای است. رسانه

ای انجام شده است. و استقلال رسانه های غيرمتمرکز، اقتصاد دیجيتال  های قابل توجهی در راستای فهم نسبت ميان فناوریدر ایران نيز پژوهش 

بر اساس یافته   ( به ارائه چارچوبی جهت بکارگيری بلاک چين در صنعت خدمات مالی کشور پرداختند.1404هاشمی اردکانی و همکاران )

نی بانک ها؛ رشد استارتاپ  المللی به جای پلتفرم بومی؛ آموزش نيروی انساستفاده از پلتفرم های بين های این پژوهش، بنيادی ترین شاخص ها ا

گيری داده محور و منافع  فرهنگ تصميم  ؛ تغيير سلایق نسل های جدید در مورد خدمات بانکی؛ بلاکچينهای بانکی؛ هزینه انتقال فناوری  

 خدمات مالیدر صنعت   بلاکچينچهار سناریو برای آینده بکارگيری فن آوری  در انتهای این پژوهش  شناخته شدند و   بلاکچينادراک شده  

(، به بررسی کاربرد متاورس در صنعت حسابداری پرداخته و به این نتيجه رسيده که توکن ها نقش مهمی  1403آریامند و محمدی )  .شد  ارائه

صادی داشته اند. جهت بهره برداری بيشتر و بهتر از فرصت های این فناوری نوین، مهارت، تجربه و اطلاعات  در اقتصاد جهانی و رشد اقت

( به تحليل چالش های  1403کافی در زمينه سرمایه گذاری های رمزارزها و متاورس الزامی به نظر می رسد. عيسی زاده روشن و مسيبی )

ایجاد بسترهای حقوقی لازم برای مبارزه با جرائم الکترونيکی  ارائه توصيه های سياستی پرداختند.    توسعه اقتصاد دیجيتال در استان مازندران و

برای اعتمادسازی، فراهم نمون ابزارهای قانونی و تسهيلاتی لازم به منظور حمایت و تقویت بخش خصوصی، تشکيل کميته توسعه اقتصاد  

ایجاد  و    های عمومیها و رسانه فعاليت در بستر دیجيتال از طریق مدارس، دانشگاه دیجيتال با محوریت استانداری، گسترش فرهنگ صحيح  

ا جهت توسعه اقتصاد دیجيتال است. قادری  ترین پيشنهادهوکار در راه تقویت بنياد اقتصادی و پيشرفت علمی از مهم های هوشمند کسب پروژه 

بهبود کسب و کارها، بهبود  وجود دارد؛ های نوین در اقتصاد کشور  ش رسانهچهار مقوله اصلی به عنوان نق ( نشان دادند که1403و رحيمی )

 
 
 
 
 

https://www.sid.ir/search/paper/بلاکچین/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/بلاکچین/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/بلاکچین/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/خدمات%20مالی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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های اقتصادی، نوآوری در مشاغل و  کاهش نابرابری نشان دادند که  اقتصاد رسانه، تاثير در متغيرهای کلان اقتصادی و اشتغال زایی. همچنين  

با گسترش رسانهراهبردهای رسانهافزایش امنيت ملی برای بهبود کسب و کارها مهمترین   های  های نوین در بهبود کسب و کارها هستند. 

های تبليغاتی های جغرافيایی برای کسب وکارها، امروزه درصد بسيار زیادی از کسب و کارهای خرد نيز از آگهی دیجيتال و حذف محدودیت 

یت قوی اقتصادی باعث رشد و توسعه اقتصادی در کشور، اشتغال زایی،  تواند با یک مدیرکنند که این پتانسيل میدر رسانه ها استفاده می 

(، الگوی سياست گذاری اقتصاد سياسی 1400روشن بخش قنبری و همکاران )  .بهبود امنيت ملی، کارآفرینی و نوآوری در مشاغل گردد

است که    طبقه اصلی  5  شامللگوی اقتصاد رسانه ای  که ا  توسعه اقتصاد و رسانه با محوریت خبرگزاری ها را ارائه دادند و به این نتيجه رسيدند

مقولات فن آوری، توليد محتوا، مخاطب به عنوان مشخصه های اقتصاد و رسانه ؛ عوامل بسترساز با فرامقوله های اعتمادسازی،   عبارتند از

ریت منابع، عوامل محيطی و عوامل فرهنگی رقابت پذیری، خصوصی سازی و ارتباطات؛ طبقه عوامل تقویت کننده شامل: عوامل انسانی، مدی

( با 1398نوری و طباطبایی نيا )  . پيامدها شامل: جهانی شدن و الگوسازی و موانع شکل گيری شامل موانع مداخلات دولتی و سوءمدیریت

برای    ه این نتيجه رسيدند کهب  نهایتاًبه بررسی فرصت ها و تهدیدهای رشد اقتصاد دیجيتال در ایران پرداختند و    1استفاده از تکنيک سوآت

 محققان، . وجود داردتهدید خارجی  5فرصت خارجی در برابر  7نقطه ضعف داخلی و تعداد   3قوت داخلی در برابر  5اقتصاد دیجيتال تعداد 

بالاترین رتبه اثرگذاری، عامل »افزایش و توسعه تجارت الکترونيک« و بالاترین رتبه   کردند که  عامل داخلی و خارجی استخراج    20نهایتاً  

( نشان دادند که فرآیند تکاملی مدل کلان گذار به اقتصاد دیجيتال  1397بوده است. مرادی و هدایتی )گذاری عظيم«  اثرپذیری، عامل »سرمایه

های شناسایی وضع موجود، فراهم کردن الزامات برای دستيابی به اقتصاد  صيلی برای گام که در ابعاد تفدر ایران مبتنی بر مولفه هایی است که  

های پيش روی اقتصاد دیجيتالی، توسعه کاربردهای  های رشد و توسعه اقتصاد دیجيتالی، شناسایی فرصتدیجيتالی، تبيين راهبردها و سياست 

های  دهد که فناوری ها نشان می برآیند نتایج پژوهش  .دیجيتال، معرفی شده است  اقتصاد دیجيتالی و وضعيت مطلوب، یعنی دستيابی به اقتصاد 

ها را افزایش دهند؛ استقلالی  توانند استقلال اقتصادی رسانه ها، میهای مبتنی بر توکن در کنار ایجاد شفافيت و حذف واسطهغيرمتمرکز و مدل

شده بومی  چارچوب مفهومیویژه در ایران، نبود یک  است. با این حال، خلأ اصلی به ای در برابر نظام سلطه  که شرط لازم برای مقاومت رسانه 

 های خبری است؛ شکافی که پژوهش حاضر به دنبال پر کردن آن است. برای رسانه 

 مبانی نظری  -1
 تعریف مفاهیم    1-1

 ( Tokenomicsاقتصاد توکنی ) 1-1-1

چين  شود که بر بستر فناوری بلاک های دیجيتال اطلاق میهای اقتصادی مبتنی بر توکن سيستمسازی  اقتصاد توکنی به مطالعه، طراحی، و پياده 

انتشار، توزیع، کاربرد، و مدیریت توکنایجاد می بررسی نحوه  این حوزه شامل  بتواند رفتار  شوند.  تا  ها در یک اکوسيستم مشخص است 

توانند انواع  ها میتوکن.  (Molesky, 2018) دی و حاکميتی خاصی را محقق سازدکاربران را هدایت کرده، ارزش ایجاد کند، و اهداف اقتصا

ها با واحدهای دیگر قابل جایگزینی است )مانند ارزهای دیجيتال(،  )که هر واحد از آن  2های قابل تعویض مختلفی داشته باشند، از جمله توکن 

)داویدسون و    های دیجيتال یا فيزیکی خاصی هستند فرد بوده و نمایانگر مالکيت داراییکه هر کدام منحصربه   3های غيرقابل تعویض و توکن

   (.2016، همکاران

برای تبادل دارایی  به عنوان یک زیرساخت فنی  نگریسته نمیدر این پژوهش، اقتصاد توکنی صرفاً  بلکه به عنوان یک های دیجيتال  شود، 

های سنتی مدیریت  گردد. برخلاف مدل ای تعریف میبوم رسانه های ارزش” در زیستها و جریان رای مدیریت مشوق“معماری استراتژیک ب

 
1 SWOT 

2 Fungible Tokens - FTs 

3 Non-Fungible Tokens - NFTs 
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های تبليغاتی استوار هستند، اقتصاد توکنی با بازتعریف روابط بين توليدکننده، مخاطب رسانه که بر پایه “اقتصاد توجه” و وابستگی به واسطه 

ابزاری برای کمیآورد. در این رویکرد، توکن ر به سوی “اقتصاد مشارکت” را فراهم میای، امکان گذاو نهاد رسانه  سازی و ها به عنوان 

کنند که مستقيماً با هدف اصلی این تحقيق،  های نامشهود )مانند وفاداری مخاطب، اعتبار محتوا و مشارکت در توليد( عمل میمدیریت دارایی

 گره خورده است.«  یعنی دستيابی به پایداری رقابتی،

 لایه حکمرانی و مدیریت رسانه  2-1-1

ای در زمينه تمرکززدایی است که با مفاهيم مدیریت رسانه  »یکی از ابعاد کليدی اقتصاد توکنی در این چارچوب، بحث “حکمرانی توکنی”

گيری در رسانه از حالت  دهند تا ساختار تصميممیهای حاکميتی اجازه  و مدیریت ذینفعان همسو است. از منظر مدیریت استراتژیک، توکن

به سمت مدل سلسله توزیعمراتبی سنتی  به چالش های  پاسخ  برای  این ویژگی، راهکاری  تعاملی حرکت کند.  و  تعامل شده  به  مربوط  های 

دار ارزش” عل به یک “سهام کننده منفهای دیجيتال است؛ چرا که با تبدیل مخاطب از یک مصرف ای در محيط مخاطب و پایداری رسانه 

 شود.«ای همسو میبوم رسانه های اقتصادی و رفتاری برای حمایت از زیست انگيزه 

 لایه اقتصادی و پایداری رقابتی  3-1-1

نه های مبادله و خلق ارزش افزوده” در زنجيره ارزش رساسازی هزینه »در نهایت، اقتصاد توکنی در این پژوهش به عنوان مکانيزمی برای “بهينه

های درآمدی نوین و کاهش  ای، مستلزم ایجاد مدل ( در فضای چندرسانه IRIBگيرد. پایداری رقابتی یک رسانه )مانند  مورد بررسی قرار می

دهی مستقيم بر های پاداش ها” و ایجاد سيستم پرداخت -بعدی است. اقتصاد توکنی با فراهم آوردن امکان “ميکروهای تک وابستگی به مدل 

کند. این رویکرد،  وکار پایدار و منعطف را فراهم میيت و ميزان اثرگذاری محتوا، زیرساخت لازم برای ایجاد یک مدل کسب اساس کيف

دهد که مستقيماً با سوالات اصلی و تمرکز پژوهش را از “چگونگی کارکرد فناوری” به “چگونگی مدیریت ارزش توسط فناوری” تغيير می

 ای منطبق است.«ریت رسانه فرعی این تحقيق در حوزه مدی

 های دیجیتال  رسانه    1-1-4

رسانه رسانه محتوای  هرگونه  به  دیجيتال  میهای  اطلاق  می ای  مصرف  و  توزیع،  توليد،  دیجيتال  صورت  به  که  شامل  شود  این  شود. 

هایی است که از  ویدئوهای آنلاین، و سایر فرمتها،  های موبایل، پادکست های اجتماعی، اپليکيشن های شبکه های خبری، پلتفرم سایتوب

،  تعاملی بودنهای دیجيتال شامل  های کليدی رسانهویژگی  (.  Deuze, 2004)  های الکترونيکی و اینترنت قابل دسترسی هستندطریق دستگاه 

تنها  در دوران معاصر، رسانه   (.Flew, 2014)  است سرعت بالای انتشار  ، و  سازیقابليت شخصی،  قابليت دسترسی جهانی های دیجيتال نه 

دهی به افکار عمومی، بسيج اجتماعی، و حتی تأثيرگذاری بر معادلات سياسی و اقتصادی  ای در شکل رسانی، بلکه به طور فزاینده نقش اطلاع 

 (.Mejias, 2019)  کنندنقش ایفا می

 ای  مقاومت رسانه  1-1-5

ها برای  ها، یا سازمانشود که افراد، گروه ها، و اقدامات فرهنگی یا سياسی گفته میها، تاکتيکای از استراتژیمجموعه ای به  مقاومت رسانه

تواند اشکال مختلفی به خود گيرند. این مقاومت میای به کار میگر، یا اشکال کنترل رسانههای سلطههای غالب، ایدئولوژیمقابله با روایت 

های ارتباطی غيرمتمرکز، نقد و افشاگری در مورد پروپاگاندا، و تلاش برای بازیابی  توليد محتوای جایگزین، استفاده از کانال  بگيرد، از جمله
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ای  ای به چالش کشيدن هژمونی رسانه تر، مقاومت رسانه در مفهوم گسترده   (.Kellner, 2002)  ایهای رسانهاستقلال و حاکميت بر روایت 

  (.2018)کميلر،   تر اشاره داردتر و عادلانه فضاهای ارتباطی دموکراتيک و تلاش برای ایجاد

 نظام سلطه   1-1-6

ها عمل نظام سلطه، به شکلی از حکومت یا تسلط اشاره دارد که نه صرفاً از طریق اجبار فيزیکی، بلکه از طریق کسب رضایت و توافق توده 

کند که به عنوان “عقل سليم” یا  ای در جامعه نهادینه میها، و باورهای خود را به گونه کند. در این نظام، طبقه حاکم ایدئولوژی، ارزش می

در حوزه رسانه، هژمونی   (.Gramsci, 1971)  “طبيعی” پذیرفته شود و از این طریق، منافع خود را در راستای منافع کل جامعه جلوه دهد

های اقتصادی یا سياسی ای است که اغلب توسط قدرتای به معنای تسلط یک روایت یا مجموعه ایدئولوژیک خاص بر فضای رسانه رسانه

ی به چالش مقابله با نظام سلطه در رسانه، به معنا(.  2018)هسموندلق،    دهی به ادراک عمومی را داراستشود و توانایی شکلبزرگ هدایت می

 ای مستقل و دموکراتيک است. های رسانه های غالب و تلاش برای ایجاد بدیل کشيدن این روایت 

 وکار مدل کسب  1-1-7

هایی کند. این مدل به پرسش وکار چارچوبی است که چگونگی ایجاد، ارائه، و کسب ارزش توسط یک سازمان را توصيف میمدل کسب 

کنيم؟”، “چه منابع  دهيم؟”، “مشتریان ما چه کسانی هستند؟”، “چگونه به مشتریان دسترسی پيدا می ارائه می   مانند “چه ارزشی را به مشتریان 

در زمينه    (.Pigneur, 2010)  دهدهای درآمدی ما چگونه است؟” پاسخ میها و جریانهایی نياز داریم؟”، “ساختار هزینه کليدی و فعاليت 

دیجيتال، مدل رسانه اخيراً مدل ر میوکاهای کسبهای  و  داده،  اشتراک، فروش  تبليغات،  باشند. توانند شامل  توکنی  اقتصاد  بر  مبتنی  های 

ها برای ایجاد یک سيستم پایدار و همسو وکار جدید، به ویژه با رویکرد مقاومت، نيازمند نوآوری در تمامی این جنبه طراحی یک مدل کسب

 با اهداف استراتژیک رسانه است. 

 ادبیات نظری  2-1

    ظریه اقتصاد توکنین 1-2-1

با ظهور و طراحی انگيزشی نشأت گرفته است و  چين(،  های اقتصادی، علوم کامپيوتر )به ویژه بلاک از ترکيب نظریه  مفاهيم اوليه این نظریه

این نظریه شامل   های اقتصادی شکل گرفت. سيستم ها در ها و کاربرد آن های مربوط به توکن (، ایده 2015( و سپس اتریوم ) 2009کوین )بيت 

است. به عنوان مثال، یک      5های حاکميت، و سيستم 4های درآمدی ، مدل   3های ایجاد ارزش ، مکانيسم  2، نحوه توزیع 1طراحی عرضه توکن 

يت، یا برای کاربران جهت مشارکت در تأیيد  نگاران برای توليد محتوای با کيفهایی را برای پاداش دادن به روزنامه تواند توکن خبرگزاری می

 اخبار یا ارائه بازخورد، طراحی کند.

  نظریه اقتصاد پلتفرم 1-2-2

 
1 Token Supply 

2 Distribution 

3 Value Creation Mechanisms 

4 Revenue Models 

5 Governance Systems 



 

9 
 

وکارهایی تمرکز دارد که با ایجاد یک واسطه دیجيتال )پلتفرم(، امکان تعامل بين دو یا چند گروه از کاربران را  کسب   مبنای این نظریه بر

ای ها اغلب از طریق اثرات شبکه کنندگان آن(. ارزش پلتفرمکنند )مانند خریداران و فروشندگان، یا توليدکنندگان محتوا و مصرففراهم می

های  شود. چالش هرچه تعداد کاربران در یک سمت افزایش یابد، ارزش پلتفرم برای کاربران سمت دیگر نيز بيشتر می  یابد؛ یعنی افزایش می

تواند های درآمدی پایدار است. برای مثال، خبرگزاری مهر میکليدی در این حوزه شامل مدیریت کيفيت، جلوگيری از انحصار، و ایجاد مدل

 .ندکنندگان( در تعاملنگاران )توليدکنندگان( و مخاطبان )مصرفه در آن روزنامه به عنوان یک پلتفرم عمل کند ک 

   نظریه مقاومت 1-2-3

کشند یا از آن طفره ها، سلطه، استثمار، یا کنترل را به چالش میها افراد یا گروه پردازد که از طریق آن هایی مینظریه مقاومت به بررسی شيوه 

تواند شامل توليد  ای، مقاومت میتواند آشکار یا پنهان، مستقيم یا غيرمستقيم، فردی یا جمعی باشد. در بستر رسانهمی روند. این مقاومت  می

تواند به عنوان ابزاری  های ارتباطی مستقل از ساختارهای مسلط باشد. اقتصاد توکنی میمحتوای جایگزین، دور زدن سانسور، یا ایجاد مدل 

 ای تفسير شود.اقتصادی و رسانه  ها در جهت مقاومت در برابر نظام سلطهسانه ران و ربرای توانمندسازی کارب

 روش پژوهش  -2

ها، ترکيبی )آميخته( است. این پژوهش با رویکردی  کاربردی و از نظر شيوه گردآوری و تحليل داده -ایپژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه 

انجام شده و هدف آن،  -تبيينی مؤلفه تحليلی  تبيين  و  مقاومت رسانه شناسایی  با  نسبت  توکنی در  اقتصاد  اصلی  بستر رسانه های  های  ای در 

های نظری و مفهومی از طریق فراترکيب  دیجيتال است. بدین منظور، پژوهش در دو مرحله کيفی و کمی طراحی شد. در مرحله کيفی، مؤلفه 

 اده از روش دلفی مورد پالایش و اعتبارسنجی قرار گرفتند.ها با استفاستخراج شد و در مرحله کمی، این مؤلفه 

 مرحله کيفی: فراترکيب 

ای، از روش فراترکيب چين در ارتباط با کارکردهای رسانه های بنيادین اقتصاد توکنی و فناوری بلاک در بخش کيفی، برای استخراج مؤلفه 

های  های پيشين، امکان شناسایی الگوها، مضامين و مقوله های پژوهش تلفيق و ترکيب یافتهمند برای  عنوان روشی نظام استفاده شد. فراترکيب به 

ها و سایر متون معتبر فارسی  نامهها، پایانپژوهشی، کتاب-سازد. در این پژوهش، منابع علمی مرتبط شامل مقالات علمیمشترک را فراهم می

و کدها  منابع،  پالایش  از  پس  و  شد  بررسی  انگليسی  توکنی، بلاک   و  اقتصاد  با  مرتبط  رسانهمضامين  اعتماد  رسانه چين،  استقلال  ای،  ای، 

 مشارکت مخاطب و مقاومت در برابر نظام سلطه استخراج گردید. 

داده  از گردآوری  بهره ها، تحليل آنپس  با  از  ها  پيشين، چارچوبی  شناخته هفت مرحله  گيری  از دل مطالعات  تا  انجام شد  فراترکيب  شده 

مقاومت رسانه مف و  توکنی  اقتصاد  ميان  نسبت  تبيين  برای  مفاهيم ای در رسانههومی  این مرحله، تلاش شد  آید. در  به دست  های دیجيتال 

 بندی شوند. های نظری و مفهومی بازشناسی و دسته عنوان مؤلفه عنوان اجزای یک مدل عملياتی، بلکه به شده نه به استخراج

 مرحله کمی: دلفی 

شده در مرحله کيفی استفاده  های استخراجی، از روش دلفی برای سنجش ميزان اهميت، تناسب و اجماع متخصصان درباره مؤلفه در بخش کم

هایی بود که در تبيين چارچوب مفهومی پژوهش نقش دارند. شد. هدف از این مرحله، رسيدن به توافق نسبی ميان خبرگان در خصوص مؤلفه 
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های مرحله کيفی طراحی شد و در چند دور ميان خبرگان توزیع گردید تا نظرات آنان درباره اهميت، وضوح  تهپرسشنامه دلفی بر اساس یاف

 ها گردآوری و بازنگری شود. و ارتباط مؤلفه 

 جامعه آماری و نمونه پژوهش  1-2

 شد:نفر بود که از دو گروه اصلی تشکيل می 84جامعه آماری این پژوهش شامل 

 ای خبرگزاری مهر شناسان رسانهنفر از مدیران و کار 14 .1

 نفر از متخصصان حوزه زنجيره بلوک و اقتصاد توکنی 70 .2

ای و هم بعُد فناورانه موضوع پوشش داده شود. از آنجا که موضوع پژوهش، تبيين  صورت هدفمند انتخاب شد تا هم بعُد رسانه این ترکيب به 

ای  زمان دو دسته از خبرگان ضروری بود. مدیران و کارشناسان رسانه حضور هم یک چارچوب مفهومی در تقاطع رسانه و فناوری است،  

های استقلال های درآمدی و چالش ها، ساختار توليد محتوا، اعتماد مخاطب، مدل تری از نيازها، محدودیت خبرگزاری مهر، شناخت دقيق 

پذیری  و اقتصاد توکنی، دانش فنی و نظری لازم برای ارزیابی امکان ای در بستر واقعی رسانه دارند. در مقابل، متخصصان زنجيره بلوک  رسانه

صورت ترکيبی و مکمل تعریف شد تا کنند. بدین ترتيب، جامعه آماری به چين و سازوکارهای توکنی را فراهم میو کارکردهای بلاک 

 ها از منظر هر دو حوزه رسانه و فناوری صورت گيرد. ارزیابی مؤلفه 

ای در  چين به مطالعه، حداقل دو سال تجربه حرفه هرگونه ابهام در انتخاب خبرگان، معيار ورود متخصصان حوزه بلاک برای جلوگيری از  

های تخصصی مرتبط با زنجيره بلوک و اقتصاد توکنی بود. اعضای این گروه از ميان افراد فعال در انجمن فناوران زنجيره  ها یا فعاليت پروژه 

صورت هدفمند و بر اساس نقش مستقيم  چين ایران انتخاب شدند. انتخاب مدیران و کارشناسان خبرگزاری مهر نيز به بلوک ایران و خانه بلاک 

 آنان در فرایندهای مدیریتی، محتوایی و راهبردی رسانه انجام شد. 

به  شرایط  واجد  افراد  کل  تا  شد  تلاش  پژوهش،  ماهيت خبرگانی  و  بودن حجم جامعه  به محدود  توجه  از عنوابا  و  شوند  مطالعه  ن جامعه 

گيری تصادفی، بر دریافت نظر تمام خبرگان در دسترس تمرکز کند و  جای نمونه سرشماری استفاده گردد. این امر به پژوهش امکان داد تا به 

 ها افزایش یابد. در نتيجه، اعتبار محتوایی و غنای داده 

 ی عنوان مطالعه موردتوجيه انتخاب خبرگزاری مهر به   2-1-1

شده و ساختار منسجم خبری ای شناخته سو دارای جایگاه رسانهعنوان مطالعه موردی این پژوهش انتخاب شد؛ زیرا از یکخبرگزاری مهر به 

های دیجيتال دارد. انتخاب این خبرگزاری همچنين  است و از سوی دیگر، ظرفيت مناسبی برای بررسی مفهومی کاربرد اقتصاد توکنی در رسانه

های نوین درآمدی را فراهم  تر ابعاد اعتماد، مشارکت، توليد محتوا و مدل دسترسی به مدیران و کارشناسان مرتبط، امکان بررسی دقيق   به دليل 

های نوین و  عنوان یک رسانه فعال در فضای دیجيتال، بستری مناسب برای تحليل نسبت ميان فناوری کرد. افزون بر این، خبرگزاری مهر به 

 شود.ای محسوب میگرانه رسانه ای در برابر الگوهای سلطهه مقاومت رسان

 روایی و پایایی ابزار پژوهش   2-2
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های رسانه و ها در بخش کمی، پرسشنامه دلفی بود. روایی محتوایی پرسشنامه با نظر جمعی از اساتيد و متخصصان حوزه ابزار گردآوری داده 

های  آمده، پایایی مؤلفه دستبزار، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که بر اساس نتایج به فناوری تأیيد شد. همچنين، برای سنجش پایایی ا

 دهنده پایایی قابل قبول ابزار پژوهش است. محاسبه شد که نشان  82/0چين« برابر با  های »فناوری بلاک و مؤلفه 84/0»اقتصاد توکنی« برابر با 

 هاروش تحليل داده  3-2

های نهایی در قالب یک چارچوب مفهومی بندی کدها و مضامين از منابع موجود، مؤلفه های کيفی، پس از استخراج و دسته داده در تحليل  

هایی که از نظر خبرگان های حاصل از دلفی با هدف دستيابی به اجماع خبرگان بررسی شد و مؤلفه دهی شدند. در بخش کمی نيز، داده سامان

های نظری و نظرات  ترتيب، پژوهش حاضر با تلفيق داده کافی بودند، در چارچوب مفهومی نهایی باقی ماندند. بدین دارای اهميت و تناسب  

 های دیجيتال پرداخت.ای در رسانه های اصلی اقتصاد توکنی در نسبت با مقاومت رسانه تخصصی، به تبيين مؤلفه 

ها استفاده شد که این مراحل عبارت است از طراحی  ترکيب جهت استخراج شاخصای فراهمانطور که اشاره شد از الگوریتم هفت مرحله      

های کيفی؛ کنترل  های مناسب؛ استخراج اطلاعات مقاله؛ تجزیه و تحليل و ترکيب یافته مند ادبيات؛ جستجو و انتخاب مقاله سوال؛ بررسی نظام 

 . نشان داده شده است 1ت جستجوی  مقالات در جدول ها که در مرحله اول، سوالات مورد نظر جهکيفيت؛ و ارائه یافته 

 (.  سوالات پژوهش در روش فراترکیب 1جدول )

 سوالات پژوهش کلمات پرسشی 

What )عوامل موثر بر اقتصاد توکنی و فناوری بلاک چين کدامند؟ )چه چيزی 

 Who )کدامند؟پایگاه های اطلاعاتی علمی معتبر فارسی و لاتين  )جامعه مورد مطالعه 

When  )(1404-1397سال اخير ) 7مقالات منتشر شده فارسی و لاتين  )بازه زمانی 

How)با استفاده از روش تحليل اسناد  )چگونگی روش 

 

چين،  ، فناوری بلاک حکمرانی رسانه ای،  مدل درآمدی رسانه ها،  رسانه ای  ها مشخص شد که عبارتند از کسب و کاردر مرحله دوم، کليدواژه 

  . پایداری چرخه توليد و توزیع محتوا  مدل های رسانه ای مقاوم، ،  اقتصاد دیجيتال،  تاب آوری رسانه ایهای دیجيتال، شفافيت اطلاعات،  رسانه

اقتصاد مقاله در زمينه مدل  31و الزویر و اسکوپوس بود. در مرحله سوم،    ه تهران،سامانه مجلات علمی دانشگا  شامل  های اطلاعاتیپایگاه   و

مقاله متناسب با پژوهش تشخيص داده شد. در مرحله چهارم،   22مقاله اوليه،    76چين استخراج شد که از  در زمينه بلاک مقاله    45توکنی و  

یافته  به  م جهت دستيابی  از  های درون  مرتبه مطالعه صورت گرفت. پس  انجام شده، چندین  اصلی  حتواهای مجزایی که در آنها مطالعات 

 ارائه شده است:  2بندی شد که در جدولهای مورد نظر، به صورت کدهای مشخص دسته بررسی، داده 

 (. کدبندی مطالعات تحقیق )بر اساس مقالات مطالعه شده( 2جدول )

 )کدهای گزینشی(شاخص ها و مولفه ها  

 دیجيتال محصولات مدیریت

 در دسترس بودن کاربران 

 خبرتوزیع  پایداری توليد و 

 ارزش اقتصادی اخبار 

 های فناورانه زیرساخت 

 قدرت رسانه ای 

 چين های بلاکتحليل داده 

 قابليت بازیابی داده

 اقتصاد دیجيتالمدیریت 

https://journals.ut.ac.ir/
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 رسانه ای اقتصاد 

 ی خبر سازی محتواشخصی

 رسانه های دیجيتالچارچوب مالی 

 جذب و حفظ مخاطب 

 دیجيتال مدیریت تعاملات

 سياست گذاری رسانه ای 

 های درآمدی جریان 

 مدل درآمدی توکنی 

 نظریه سلطه رسانه ای 

 دیپلماسی رسانه ای 

 رسانه ای   مدل حکمرانی

 انتشار اخبار  حق امتياز

 سياست رسانه ای ایران

 مقاومت دیجيتال  

 تبليغات رسانه ای  

 های استراتژیک همکاری

 مدیریت پلتفرم

 کنشگری رسانه ای  

 مقاومت اجتماعی در رسانه ها 

 های نيروی انسانی توسعه تخصص

 مقاومت در برابر اخبار جعلی

 مقاومت در مقابل هژمونی رسانه ای 

 گفتمان مقاومت در رسانه 

 ای دیجیتالِ مقاومت رسانهبوم  زیست
 های خبری درستی داده 

 های خبری داده  و شفافيت دقت

 تحریم های فناوری در خبرگزاری های ایران

 ی خبرگزاری ها مدیریت محتوا

 یکپارچگی اطلاعات 

 اقتصاد مقاومتی خبرگزاری ها 

 های در گردش سرمایه مالی و توکن

 آور اقتصاد دیجيتال تاب

 اقتصاد سياسی رسانه  

 پرداخت عادلانه

 هوش مصنوعی 

 پذیری آوری و آسيبتاب

 امنيت رسانه ای 

 دستکاری ناپذیری 

 اعتمادپذیری سيستم
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 خلاقيت در توليد خبر 

 قراردادهای هوشمند 

 مقابله با سانسور خبری 

 مدیریت بازخورد

 استقلال مالی خبرگزاری ها 

 ساختار هزینه ها 

 سایبری خبرگزاری های ایرانامنيت 

 

( عبارت است از  2006ای برون و کلارک )زمينه جهت سازماندهی داده ها استفاده شد. فرآیند شش مرحله در مرحله پنجم، از روش تحليل 

ها(؛ تعریف و  )مولفه های فرعی  گيری زمينه ها(؛ شکل ها؛ ایجاد کدهای مفهومی اوليه؛ جستجوی کدهای گزینشی )شاخص آشنایی با داده 

مقاله حاصل    22کد مفهومی اوليه از    72(.  2006،  1)براون و کلارک   های اصلی )بعدهای اصلی(؛ بازبينی نهایی و تهيه گزارشنامگذاری زمينه 

شد که  ارائه شد. در مرحله جستجوی کدهای گزینشی، تحليل کدها آغاز و کدهای ناقص یا نامرتبط و تکراری حذف   2شد که در جدول  

های فرعی انجام شد. در مرحله  دهی به زمينه های فرعی، دو مرحله بازبينی و شکل گيری زمينه کد گزینشی به دست آمد. در مرحله شکل   55

زمينه اصلی به دست    4ها را در خود دارد. در این مرحله،  های اصلی مشخص می شود که هر زمينه اصلی کدام جنبه از داده نام گذاری زمينه 

 شود.  (. در بازبينی نهایی، که شامل بررسی، مقایسه و دریافت مشارکت خبرگان است گزارش نهایی ارائه می3د )جدول آم
 . ابعاد، مولفه ها و شاخص های نهایی3جدول 

 شاخص ها )کدهای گزینشی(  مولفه ها )زمينه فرعی(  بعدهای اصلی )زمينه اصلی( 

 

 دیجیتال  پروتکل های نوین

فنی نسل جدید و چارچوب های 

 بلاک چين 

 های فناورانه زیرساخت

 شخصی سازی محتوای خبر 

 مدیریت پلتفرم 

ثبت، اصالت و مالکيت آثار  

 دیجيتال 

 دیجيتال  مدیریت محصولات

 قراردادهای هوشمند 

 مدیریت تعاملات دیجيتال  رابط کاربر هوشمند 

 در دسترس بودن کاربران 

 

 

های هوشمند در امنیت و داده

 چین بلاک

تحليل، بازیابی و هوشمندسازی  

 چينداده در بلاک

 چين های بلاکتحليل داده 

 قابليت بازیابی داده 

 هوش مصنوعی

 

 

ها در  امنيت، صحت و کنترل داده 

 ها زنجيره 

 مدیریت محتوای خبرگزاری ها 

 امنيت رسانه ای 

 امنيت سایبری خبرگزاری های ایران 

 درستی داده های خبری 

 شفافيت داده های خبری دقت و 

 ناپذیریدستکاری 

 اعتمادپذیری سيستم 

 یکپارچگی اطلاعات 

 در توليد خبر  خلاقيت 

 

 

 

اقتصاد توکنی و تأمين مالی  

 غيرمتمرکز 

 های در گردشسرمایه مالی و توکن 

 رسانه ای اقتصاد 

 مدل درآمدی توکنی 

 انتشار اخبار  حق امتياز 

 
1 Braun & Clarke 
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اکوسیستم های اقتصادی رسانه 

 های خبری

 مدیریت اقتصاد دیجيتال 

 چارچوب مالی رسانه های دیجيتال 

 ساختار هزینه ها

 

ی  جریان درآمد و اقتصاد محتوا

 خبری 

 چارچوب مالی خبرگزاری 

 استقلال مالی خبرگزاری ها 

 های درآمدیجریان

 ارزش اقتصادی اخبار 

 پرداخت عادلانه 

 متی خبرگزاری  اقتصاد مقاو

 سياسی رسانهاقتصاد 

 

زیست بوم اقتدار و کارآیی  

 رسانه های دیجیتال

 

 

تاب آوری رسانه ای در فضای  

 دیجيتال 

 گفتمان مقاومت در رسانه 

 ای بوم دیجيتالِ مقاومت رسانهزیست

 آوراقتصاد دیجيتال تاب 

 پذیریآوری و آسيب تاب 

 مقاومت اجتماعی در رسانه ها 

 مقاومت در برابر اخبار جعلی 

 مقاومت دیجيتال 

 مقابله با سانسور خبری 

 توزیع محتوا   پایداری توليد و

 نظریه سلطه رسانه ای  نفوذ رسانه ای 

 قدرت رسانه ای 

 

 

توسعه راهبردی رسانه های  

 دیجیتال

سازی و همکاری راهبردی  ظرفيت 

 ها درخبرگزاری 

 توسعه تخصص های نيروی انسانی 

 های استراتژیک همکاری

 فناوری در خبرگزاری های ایران  تحریم 

 

 های دیجيتال  مدیریت کلان رسانه

 سياست رسانه ای ایران 

 دیپلماسی رسانه ای 

 سياست گذاری رسانه ای 

 رسانه ای  مدل حکمرانی

 

  چرخه ارتباطی و اعتلای پلتفرم

 رسانه ای 

 مدیریت بازخورد

 حفظ  و جذب مخاطب 

 کنشگری رسانه ای 

 تبليغات رسانه ای 

مرحله ششم، کنترل کيفيت با استفاده از نظرات چهار نفر از متخصصان انجام شد، و ضمن انجام اصلاحات، مراحل انجام شده مورد تائيد در 

شاخص شناسایی   55شود از  ملاحظه می  3گونه که در جدول  قرار گرفت. در مرحله هفتم نتيجه نهایی از انجام روش فراترکيب ارائه شد. همان 

بعد  7  شده، نوین دیجيتال  شاخص در  های  بعد    12،    پروتکل  داده شاخص در  بعد   14؛  چينهای هوشمند در بلاک امنيت و  شاخص در 

توسعه   شاخص در بعد 11؛ و  زیست بوم اقتدار و کارآیی رسانه های دیجيتالشاخص در بعد  11؛ اکوسيستم های اقتصادی رسانه های خبری

نفر  55متخصص مدیر اقتصاد رسانه و  18قرار گرفتند. در این مرحله با استفاده از روش دلفی، پانل مورد نظر با    رسانه های دیجيتال   راهبردی

کسب    چارچوب مفهومیهای  نفر( شکل گرفت. در این دو مرحله، ارزیابی شاخص  73چين )در مجموع  متخصص در عرصه فناوری بلاک 

امتياز/ تاثير  3امتياز/ تاثير متوسط:  4امتياز/ تاثير زیاد:5های تاثير بسيار زیاد:چين از طریق طيف ليکرت و شامل گزینه و کار دیجيتال و بلاک 

دهد افرادی  یاستفاده شد که نشان م  1نظر، از ضریب هماهنگی کندال امتياز انجام گرفت. جهت تعيين سطح اتفاق1امتياز/ تاثير بسيار کم:  2کم:

 
1 Kendall’s coefficient of concordance (w) 
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اند و از این لحاظ  ها به کار برده اند، معيارهای مشابهی را برای قضاوت درباره اهميت مقوله که چند مقوله را بر اساس اهميت مرتب کرده 

 اتفاق نظر دارند. 

 . تفاسیر مقادیر ضریب کندال4جدول
 (wمقدار ضریب کندال )

 

 اطمينان نسبت به ترتيب عوامل  تفسير 

 وجود ندارد  اتفاق نظر بسيار ضعيف  1/0

 کم اتفاق نظر ضعيف  3/0

 متوسط  اتفاق نظر متوسط  5/0

 زیاد اتفاق نظر قوی  7/0

 بسيار زیاد  اتفاق نظر بسيار قوی  9/0

درصد امتيازهای ممکن    70درصد به عنوان سطح اتفاق نظر تعيين گردید. بر این اساس هر شاخص که    70،  4با توجه به توضيحات جدول        

امتياز    5آورد و از آنجایی که بر اساس امتيازدهی ناشی از طيف ليکرت هر شاخص حداکثر  نمود، سطح اتفاق نظر را به دست میرا کسب می

نفر بود بنابراین حداکثر امتياز هر شاخص جهت نيل به مدل کسب و کار دیجيتال    73کنندگان نيز  تواند به دست آورد، و تعداد مشارکتمی

امتياز و بيشتر، به منزله کسب سطح    255.5درصد از این امتياز، یعنی دستيابی به  70توانست باشد و کسب  امتياز می   365چين،  بر اساس بلاک 

 اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر  چارچوب مفهومیکردند به عنوان شاخص  هایی که این امتياز را کسب میشد و شاخص ر تلقی میاتفاق نظ

 چين که اعضای پانل درباره آن اتفاق نظر دارند در نظر گرفته شدند. با استفاده از بلاک با رویکرد مقاومت رسانه ای  

 یافته ها   -3

های به دست آمده از بخش کيفی )اجرای هفت مرحله فراترکيب( و بخش کمی )اجرای دومرحله ای پنل دلفی( در جدول  ها و مولفه شاخص

 ذیل ارائه شده است.  
 اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر با استفاده از بلاک چین توسط اعضای پانل در مرحله دوم چارچوب مفهومیهای نهایی . شاخص5جدول 

های نهایی مدل کسب و کار دیجيتال در خبرگزاری تسنيم با استفاده از  شاخص های اصلیزمينه ردیف 

 چين بلاک

1  

 

 

 دیجیتال  پروتکل های نوین

 درصد امتياز ممکن   59) 217با امتياز  مدیریت تعاملات دیجيتال

 درصد امتياز ممکن(77.2) 285با امتياز  زیرساخت های فناورانه 2

 درصد امتياز ممکن 68)250با امتياز   ی شخصی سازی محتوای خبر 3

 درصد امتياز ممکن( 68) 250با امتياز  مدیریت پلتفرم 4

 درصد امتياز ممکن( 68) 250با امتياز  مدیریت محصولات دیجيتال 5

6  

 

 

 

امنیت و داده های هوشمند 

 چین در بلاک 

 درصد امتياز ممکن( 69) 255با امتياز اری های ایران امنيت سایبری خبرگز 

 درصد امتياز ممکن(  68) 250با امتياز   هوش مصنوعی 7

 درصد امتياز ممکن(  67) 248با امتياز امنيت رسانه ای  8

 درصد امتياز ممکن   63) 230با امتياز  اعتمادپذیری سيستم 9

 درصد امتياز ممکن( 69) 255ی خبری با امتياز هادقت و درستی داده  10

 درصد امتياز ممکن( 69) 255با امتياز مدیریت محتوای خبرگزاری ها  11

 درصد امتياز ممکن(  60) 219با امتياز دستکاری ناپذیری  12

13  

 

 

اقتصادی  اکوسیستم های 

 رسانه های خبری

 درصد امتياز ممکن( 68) 250با امتياز  استقلال مالی خبرگزاری

 درصد امتياز ممکن(65) 238با امتياز مدیریت اقتصاد دیجيتال  14

 درصد امتياز ممکن( 60) 219ارزش اقتصادی اخبار با امتياز  15

 درصد امتياز ممکن( 69) 255چارچوب مالی خبرگزاری  با امتياز  16
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 درصد امتياز ممکن( 63) 232مدل درآمدی توکنی با امتياز   17

 درصد امتياز ممکن(  67)248اقتصاد مقاومتی خبرگزاری با امتياز  18

19  

 

زیست بوم اقتدار و کارآیی  

 رسانه های دیجیتال

 درصد امتياز ممکن( 64) 235با امتياز پایداری توليد و توزیع خبر 

 درصد  امتياز ممکن(  74.3) 272با امتياز  اقتصاد دیجيتال تاب آور 20

 درصد امتياز ممکن(  67) 248گفتمان مقاومت در رسانه با امتياز  21

 درصد امتياز ممکن( 62) 227با امتياز  مقابله با سانسور خبری 22

 درصد امتياز ممکن(   68) 250با امتياز  مقاومت در برابر اخبار جعلی 23

 درصد امتياز ممکن( 69) 255امتياز   با زیست بوم مقاومت دیجيتال رسانه ای  24

25  

توسعه راهبردی رسانه های  

 دیجیتال

 درصد امتياز ممکن( 68) 250با امتياز توسعه تخصص های نيروی انسانی 

 درصد امتياز ممکن(76.7) 280مدل حکمرانی رسانه ای  با امتياز  26

 درصد امتياز ممکن(76.7) 280حفظ و جذب مخاطب با امتياز 27

 درصد امتياز ممکن( 69)255کنشگری رسانه ای با امتياز  28

 درصد امتياز ممکن(  67) 248تحریم  فناوری در خبرگزاری های ایران با امتياز  29

زمينه  بيشترین امتياز را داشت.    262.6شاخص و ميانگين    5با  ،  "دیجيتال  توسعه راهبردی رسانه های"زمينه اصلی به دست آمده، زمينه  5  ز ميانا

   "زیست بوم اقتدار و کارآیی رسانه های دیجيتال"در رتبه دوم قرار گرفت.    250.4  شاخص و ميانگين امتياز  5با     "دیجيتال  پروتکل های نوین "

در اولویت های سوم و    244.5شاخص و ميانگين امتياز    7با    "امنيت و داده های هوشمند در بلاک چين  "و    247.8شاخص و ميانگين    6با  

نيز رتبه آخر این مولفه ها را دارا بود.      240.3شاخص و ميانگين امتياز   6با  "اکوسيستم های اقتصادی رسانه های خبری"چهارم قرار گرفتند.  

و    "رسانه ای  مدل حکمرانی"، دو شاخص  "دیجيتال  توسعه راهبردی رسانه های "نشان می دهد که در زمينه    5های جدول    همچنين داده 

زیرساخت های  "شاخص    "دیجيتال  پروتکل های نوین "، بالاترین امتياز را دارند. در زمينه  280مشترکا با امتياز    "حفظ و جذب مخاطب"

اقتصاد دیجيتال تاب   "شاخص    "  زیست بوم اقتدار و کارآیی رسانه های دیجيتال  "بالاترین امتياز را داشت.  در زمينه    285با امتياز    "فناورانه

دقت و درستی  "،  "امنيت سایبری خبرگزاری های ایران"سه شاخص  "امنيت و داده های هوشمند در بلاک چين   "و زمينه    272با امتياز    "آور

، شاخص "اکوسيستم های اقتصادی رسانه های خبری"در زمينه  و    255مشترکا با امتياز    "توای خبرگزاری هامدیریت مح"و    "داده های خبری

رتبه اول در بين شاخص های مربوط به آن زمينه را کسب کرده اند. در نهایت با استفاده از داده    255با امتياز    "چارچوب مالی خبرگزاری"

 ذیل ارائه شده است.به شکل  چارچوب مفهومی های به دست آمده 
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 . چارچوب مفهومی اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر با رویکرد مقاومت رسانه ای بر مبنای فناوری بلاک چین1شکل 

 

 

 با توجه به چارچوب مفهومی به دست آمده، سوالات فرعی پژوهش پاسخ داده می شود:        

در استقلال مالی خبرگزاری مهر در برابر فشارهای   ،اقتصاد توکنی  با استفاده ازهای درآمدی پایدار  ها و جریان نقش ساختار هزینه 

 خارجی چگونه است؟ 

کمترین ميانگين    "های خبریهای اقتصادی رسانهاکوسيستم"دهد از بين تمام شاخص های موثر بر هزینه های خبرگزاری مهر،  ها نشان می یافته

بهترین وضعيت را دارد. بنابراین، اجرای اقتصاد توکنی    255در همين زمينه، شاخص »چارچوب مالی خبرگزاری« با امتياز  .  ( را دارد240.3)

 واند بيشترین اثر را دقيقاً در این »خلأ اقتصادی« برجای بگذارد. از آنجا که مدل مالی کنونی رسانه از نظر کارآمدی کمترین امتياز را تمی

تواند وابستگی بر توکن میها، و جریان درآمدی مبتنی ها بر پایه قراردادهای هوشمند، شفافيت تراکنش کسب کرده، طراحی ساختار هزینه

محتوا، پاداش مخاطبان( به استقلال عملياتی    NFTها )اشتراک توکنی،  رونی را کاهش دهد. جریان درآمدی پایدار ناشی از توکن مالی بي

شاخص    255شود. در نهایت، با توجه به امتياز  محور غيرمتمرکز منتقل میکند؛ زیرا کنترل مالی از مدل سنتی به مدل مشارکت کمک می

 تواند دقيقاً بر همين نقطه قوّت نسبی بنا شود و ضعف کلی »اکوسيستم اقتصادی« را جبران کند. توکنی می»چارچوب مالی«، اقتصاد 

گيرد. وقتی شکل می "ه شدحاکميت اقتصادی توزیع "در نهایت، پيوند ميان “چارچوب مالی” و “اکوسيستم اقتصادی” از طریق ایجاد یک  

کند، در واقع یک “سپر اقتصادی” ایجاد کرده است. در  ها، ذینفعان و مخاطبان خود را در چرخه ارزش درگير میخبرگزاری از طریق توکن

کز خارج  ای نيست، بلکه یک پدیده ساختاری است؛ زیرا قدرت مالی از دست نهادهای متمراین حالت، استقلال مالی تنها یک مفهوم ترازنامه 

های  ها با بقای و استقلال خبرگزاری گره خورده است. این انتقال قدرت از مدل گيرد که منافع آنای از کاربران قرار میشده و در اختيار شبکه 

را در برابر   ، دقيقاً همان خلأ موجود در اکوسيستم اقتصادی خبرگزاری مهر را پر کرده و پایداری آن "یاشبکه "های  به مدل  "نبالا به پایي"

 .دهدمداخلات یا فشارهای بيرونی افزایش می

 ؟گیرد هایی قرار میتحت تأثیر چه مؤلفه  خبرگزاری مهرها در آوری رسانه پایداری و تاب

ترین از قوی   یکی  272آور« با امتياز  و در ذیل آن شاخص »اقتصاد دیجيتال تاب   247.8های دیجيتال« با امتياز  بوم اقتدار و کارآیی رسانه »زیست

( پيوند دارد؛ یعنی خبرگزاری 272آور )رتبه  طور مستقيم با اقتصاد دیجيتال تاب ای به آوری رسانه های مدل پيشنهادی است. بنابراین تاب مؤلفه 

اقتصاد توکنی در 
خبرگزاری مهر 

ه با رویکرد مقاومت رسان
ای با استفاده از بلاک 

چین

پروتکل های 
نوین دیجيتال

امنيت و داده های 
هوشمند در بلاک 

چين

اکوسيستم های 
اقتصادی

ار زیست بوم اقتد
و کارآیی 
خبرگزاری 

توسعه راهبردی 
خبرگزاری
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ها نشان  ه ای بسيار توانمند است. همچنين دادمهر، در حفظ کارکرد خود حتی در شرایط فشار بيرونی، اختلالات اطلاعاتی و جنگ رسانه 

تواند این مزیت را تقویت کند: توزیع منابع  دهد که خبرگزاری مهر در این بخش عملکرد نسبتاً خوبی دارد، بنابراین اقتصاد توکنی میمی

وکنی  اقتصادی ميان کاربران، ایجاد درآمد پایدار غيرمتمرکز و کاهش وابستگی به اسپانسرهای سياسی و دولتی از جمله بروندادهای اقتصاد ت

های  ( از جمله »دقت و درستی داده 244.5های هوشمند« )ميانگين  های حوزه »امنيت و داده برای خبرگزاری مهر خواهد بود. همچنين شاخص 

های کليدی حضور  عنوان یکی از مؤلفه آوری محتوایی نيز به دهد که تابنشان می   255ها« با امتياز  خبری« و »مدیریت محتوای خبرگزاری

ای حاصل پيوند اقتصاد، امنيت داده، و مدیریت آوری رسانه بنابراین، مدل اقتصاد توکنی ارائه شده در این پژوهش نشان می دهد که تاب دارد.  

 چين است.محتوای مبتنی بر بلاک 

نشان می پژوهش  این  ارائه شده در  توکنی  اقتصاد  تاب بنابراین، مدل  داده و مدیریت آوری رسانه دهد که  امنيت  اقتصاد،  پيوند  ای حاصل 

 ها بازشناخت: آوری چندلایه” را بر اساس یافتهتر این پيوند، باید مکانيسم “تاب برای تبيين دقيق چين است. محتوای مبتنی بر بلاک 

 ساختاری(:-آوری مالیصاد و امنيت )تاب . پيوند اقت1

گردد. در مدل پيشنهاد  حاصل می  »غيرمتمرکز بودن منابع مالی«شود، بلکه با  آوری در برابر فشارهای بيرونی تنها با داشتن بودجه تامين نمیتاب

شود. این امر باعث  چين انجام می ای امن بلاکههای مالی از طریق پروتکلخورد، جریانها پيوند میشده، وقتی اقتصاد توکنی با امنيت داده 

ها و جامعه های بانکی سنتی، جریان درآمدی خبرگزاری )که از طریق توکن ها یا حملات به زیرساختشود که در زمان وقوع بحرانمی

 ادی در شرایط بحرانی است. کننده استمرارِ فعاليت اقتصشود( قطع نگردد. در واقع، امنيتِ زیرساخت مالی، تضمينکاربران تامين می

 آوری اطلاعاتی(: . پيوند امنيت و محتوا )تاب2

آوری محتوایی  ، تاب »اثبات اصالت محتوا«تواند از طریق ها«، اقتصاد توکنی میبا توجه به امتياز بالای شاخص »مدیریت محتوا« و »دقت داده 

هدید، انتشار اخبار جعلی برای تخریب اعتبار خبرگزاری است. با استفاده ای، بزرگترین تهای جنگ رسانه را به سطح جدیدی ببرد. در محيط 

چين، هر خبر به عنوان یک دارایی دیجيتال ثبت شده و امضای دیجيتال آن غيرقابل تغيير است. این یعنی “امنيت داده” از تکنولوژی بلاک 

آوری اعتبارسازی، تابر برابر حملات اطلاعاتی و تلاش برای بی شود خبرگزاری دکند و باعث میمستقيماً از “اعتبار محتوا” محافظت می

 بالایی از خود نشان دهد. 

 آوری انگيزشی(: . پيوند محتوا و اقتصاد )تاب 3

نهایت، تاب  شود. زمانی که محتوای دقيق و باکيفيت ميان محتوا و اقتصاد محقق می   حلقه بازخورد مثبت«»آوری از طریق ایجاد یک  در 

کننده، بلکه “حامی ی کاربریِ خبرگزاری نه تنها مصرف دهی توکنی )اقتصاد دیجيتال( ترکيب شود، جامعهتوایی( با سيستم پاداش)امنيت مح

کند  شده از مدافعان اعتبار رسانه عمل میی کاربری، در زمان بحران، به عنوان یک شبکه توزیع اقتصادی و مدافع برند” خواهد بود. این جامعه

 های مدرن است.«آوری در مدیریت رسانه ، بالاترین سطح تاب که این خود

راهی باید در نظر گرفته اقتصاد توکنی، چه مسیر تحولی یا نقشه  جهت گذار از سیستم سنتی به سمت    خبرگزاری مهردر  

 شود؟
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. در این  در مدل پيشنهادی پژوهش حاضر محسوب می شودترین بعُد  ( مهم262.6های دیجيتال« با بالاترین ميانگين )»توسعه راهبردی رسانه 

بنابراین، مسير تحول باید   در بالاترین سطح قرار دارند. 280ای« و »حفظ و جذب مخاطب« با امتياز بخش، دو شاخص »مدل حکمرانی رسانه

 ر اصلی بنا شود: بر دو محو
 تحول حکمرانی )بالاترین امتیاز(  •

   1حرکت به سمت حکمرانی دیجيتال غيرمتمرکز  -

 گيری بر اساس مشارکت کاربران و توليدکنندگان محتوا بازتعریف ساختارهای تصميم -

 چينگذاری رسانه با استفاده از بلاک ایجاد شفافيت در سياست  -
 محور تحول مخاطب •

 دهی توکنی برای مشارکتپاداشسيستم  -

 آفرینی دار یا شریک در ارزشتبدیل مخاطب به سهام  -

 برای افزایش تعامل مخاطبان خاص  NFTاستفاده از  -

 شامل چهار مرحله است:  خبرگزاری مهر جهت گذار از سيستم سنتی به سيستم توکنی، نقشه راه استفاده از داده های مذکوربا 

 اقتصاد توکنی کامل                   حکمرانی جدید              ها(  در بخش پروتکل  285نوسازی زیرساخت )امتياز            بلوغ دیجيتال

 چگونه است؟  خبری مهرنقش اقتصاد توکنی  بر اعتماد، اعتبار و پایداری و مقاومت در عملکرد رسانه 

  255ها« هر سه با امتياز  های خبری« و »مدیریت محتوای خبرگزاریهای ایران«، »دقت و درستی داده سه شاخص »امنيت سایبری خبرگزاری

، بيش از هر ارائه شده در پژوهش حاضرهای هوشمند« دارند؛ بنابراین اعتماد مخاطب در مدل  بالاترین وضعيت را در حوزه »امنيت و داده 

های  وابسته است. اقتصاد توکنی دقيقاً در همين نقطه قوّت یافته   "مصونيت محتوا از تحریف"و    "صحت اطلاعات" ،  "يت اتکاقابل "چيز به  

تحریف و چين، ساختاری غيرقابلهای مرتبط با چرخه توليد و انتشار خبر بر بستر بلاک گيرد، زیرا ثبت محتوا و تراکنشپژوهش قرار می

آزمایی مبتنی بر قراردادهای  های راستیشود. همچنين الگوریتم نع از دستکاری، حذف یا تغيير پنهان اطلاعات میکند که ماشفاف ایجاد می

را   )اعتبار سنجی اخبار( 2راستی آزمایی هوشمند و سازوکارهای انگيزشی توکنی، امکان مشارکت کاربران در ارزیابی صحت اخبار و فرایند 

تنها اعتماد مخاطبان را ارتقا شود اقتصاد توکنی نه کنند. ترکيب این عوامل باعث می ها را تقویت میافزایش داده و کنترل جمعی بر دقت داده 

 . یافته افزایش دهدرا در برابر حملات اطلاعاتی، نفوذ بيرونی و تحریف سازمان خبرگزاری مهر دهد، بلکه مقاومت ساختاری 

ای که اعتبار رسانه از یک  شود؛ به گونه ین فرآیند از طریق گذار از “اعتماد مبتنی بر نهاد” به “اعتماد مبتنی بر پروتکل” محقق میدر واقع، ا

گردد. در این مدل، اقتصاد توکنی با تبدیل اعتبار به یک تبدیل می  شناختی و شکننده، به یک دارایی ساختاری و قابل بازرسیمفهوم روان 

کند که در آن دقت در توليد خبر، نه تنها یک الزام اخلاقی، بلکه یک ارزش ، سازوکاری برای پایداری عملکرد ایجاد مییتصادواحد اق

در برابر اخبار جعلی مقاوم شود، زیرا  شود سيستم به صورت خودکارکنندگان در شبکه است. این رویکرد باعث میاقتصادی برای مشارکت

ها  ار اطلاعات نادرست در این ساختار، بسيار فراتر از سود آن خواهد بود. در نهایت، با توزیع مسئوليتِ حفظ دقت داده ی اقتصادیِ انتشهزینه 

گيرد که مقاومت ساختاری  اقتصادی شکل می-شده و گره خوردن منافع اقتصادی کاربران با صحت محتوا، یک سپر معنویميان شبکه توزیع 

 رساندیافته به حداکثر میهای اطلاعاتی و نفوذهای سازمانران خبرگزاری را در مواجهه با بح

 ضروری است؟  مهر خبری ی تحقق اقتصاد توکنی در رسانهو الزامات فناورانه برا چه نوع زیرساخت

 
1 Decentralized Autonomous Organization (DAO) 

2 fact-checking 
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، 285های فناورانه« با امتياز برجسته  در رتبه دوم قرار دارد، در حالی که شاخص »زیرساخت  250.4های نوین دیجيتال« با کسب امتياز  »پروتکل

ه ویژهای فناورانه موجود، به دهد که توانمندی بالاترین امتياز کلی را در کل پژوهش به خود اختصاص داده است. این شکاف امتيازی نشان می

آميز اقتصاد  سازی موفقيتهای اقتصادی و مدیریتی در حوزه اقتصاد توکنی است. بنابراین، پياده ها، بسيار فراتر از توانمندی در حوزه زیرساخت

تال  هویت دیجي" ،  "چين و قراردادهای هوشمندبلاک "ها، شامل  های فناورانه قوی تکيه کند؛ چرا که این زیرساختتوکنی باید بر این شالوده 

سازی ، بستر لازم برای عملياتی"هاپردازش هوشمند داده "و    "های امنيت سایبری پيشرفتهسيستم "،  "شده سازی توزیع ذخيره "،  "و کيف پول

تواند  امتيازی، سکوی پرتابی است که می   285توانمندی فناورانه    شاخصآورند. در واقع،  های اقتصادی مبتنی بر توکن را فراهم مینوآوری 

های  در واقع، این زیرساخت  .های نظری و عملياتی را پر کندسازی را با موفقيت به جلو براند و شکاف ميان توانمندی ل اقتصادی و توکنیتحو

ظرفيت  “تبدیل  وظيفه  یکپارچه،  سيستم  یک  در  ارزشفناورانه  به  فنی  گونه های  به  دارند؛  عهده  بر  را  اقتصادی”  پروتکل های  که  های  ای 

های اقتصادی را تضمين  چين و قراردادهای هوشمند، وظيفه برقراری قوانين خودکار و بدون نياز به واسطه را ایفا کرده و امنيت تراکنش بلاک 

ها و هویتِ کاربران  شده و هویت دیجيتال، بستری امن برای ثبت و احراز اصالت دارایی سازی توزیع های ذخيره کنند. همزمان، زیرساختمی

میفرا پيش هم  امر،  این  که  لایه آورند  این  تلفيق  با  نهایت،  در  است.  توکنی  مبادلات  در  اعتماد  ایجاد  برای  حياتی  با  نياز  زیرساختی  های 

توان یک اکوسيستم خودکار و پویا ایجاد کرد که در آن، هر حرکت در حوزه توليد و توزیع خبر، به  های پردازش هوشمند داده، میسيستم

های قدرتمند،  گردد. بنابراین، این زیرساختی اقتصادیِ قابل اتکا تبدیل شده و منجر به جریان یافتن ارزش در شبکه مییک داده طور آنی به  

 .ایِ پایدار و مبتنی بر ارزش هستندهای دیجيتال به یک اقتصاد رسانه تنها ابزار فنی نيستند، بلکه موتور محرک تبدیلِ زیرساخت

 ای و ارزش اقتصادی خبرگزاری مهر چگونه است؟ چین در تقویت مقاومت رسانه های بلاک نقش قابلیت

، و »چارچوب  255ها، امنيت سایبری و مدیریت محتوا« با امتياز  ، »دقت و درستی داده 272آور« با امتياز  سه شاخص کليدی »اقتصاد دیجيتال تاب

چين دارند. این همسویی ساختاری، پتانسيل قابل توجهی را  ها و بلاک کن، همسویی تنگاتنگی با کارکردهای اصلی تو255مالی« با امتياز  

های  سازد. در این راستا، توکن ای و همچنين ارزش اقتصادی آن نمایان میبرای ارتقاء خبرگزاری مهر در ابعاد اقتدار، اعتماد و مقاومت رسانه 

کنند. این  آوری اقتصادی« کمک میلی کاربران، مستقيماً به تقویت »تاب ( با ایجاد یک اقتصاد پایدار و تسهيل مشارکت ماFTتعویض )قابل

از سوی دیگر، توکنامر می نماید.  بلندمدت تضمين  پایداری مالی خبرگزاری را در  با حفظ مالکيت  NFTتعویض )های غيرقابلتواند   )

ها« و »مدیریت  ی خبری، به مفاهيمی چون »دقت و درستی داده هاتحریف محتوا، و در نتيجه افزایش ارزش دارایی معنوی، ثبت دائمی و غيرقابل 

کند. در نهایت،  پوشانند. این امر اعتبار و اصالت محتوای توليدی را تضمين کرده و از دستکاری آن جلوگيری میی عمل میمحتوا« جامه

نيت سایبری«، کاهش وابستگی به منابع قدرت  چينی با فراهم آوردن بستری امن، غيرمتمرکز و شفاف، موجب تقویت »امساختارهای بلاک 

 NFTچين،  کارگيری هوشمندانه بلاک شوند. بنابراین، ادغام و به بوم رقابتی کنونی میای« در زیست متمرکز و در نتيجه افزایش »اقتدار رسانه

ای  جانبه اقتدار، اعتماد، مقاومت رسانه همه   توانند به صورت ساختاری به تقویت تنها به صورت مجزا، بلکه در تعامل با یکدیگر، مینه   FTو  

 تثبيت نمایند.  های رقيبیگاه آن را در ميان رسانه و ارزش اقتصادی خبرگزاری مهر یاری رسانند و جا

به    ویضتعهای غيرقابلای که توکن افزایی ميان ارزش محتوا و پویایی سرمایه” نهفته است؛ به گونه در واقع، قدرت واقعی این ادغام در “هم

بنيادین و اصالت خبر را  های دیجيتالِ متمایز و غيرقابلعنوان “سپر اعتبار” عمل کرده و با تبدیل محتوای خبری به دارایی  تحریف، ارزش 

  با ایفای نقش به عنوان “سوخت اقتصادی”، جریان نقدینگی و مشارکت فعال کاربران را در  تعویضهای قابلکنند. همزمان، توکن تثبيت می

کند که  ایجاد می گرنمایند. این تعامل دوگانه، یک چرخه خودتکاملشبکه تسهيل کرده و این ارزشِ محتوایی را به قدرت مالی تبدیل می

گردد. ای میهای دیجيتال و در نهایت، تقویت موقعيت اقتصادی و اقتدار رسانه در آن، محتوای باکيفيت و امن، منجر به افزایش ارزش دارایی 

ای  شود که در آن مقاومت رسانه سازی نيست، بلکه به یک “پلتفرم خلق ارزش” تبدیل میچين تنها یک زیرساخت ذخيره ین منظر، بلاک از ا
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های سازی، به صورت همزمان و در یک ساختار واحد، سازمان را در برابر شوک از طریق امنيتِ داده و پایداری اقتصادی از طریق توکن 

 «.کندمحيطی بيمه می

 نتیجه گیری 

شد.  ارائه  ای در برابر نظام سلطه، با تمرکز بر خبرگزاری مهر،  اقتصاد توکنی با رویکرد مقاومت رسانه چارچوب مفهومی  در این پژوهش،  

خبرگزاری، ایجاد  تواند به تضمين استقلال  چين و مفاهيم اقتصاد توکنی میگيری از فناوری بلاک نتایج تحقيق حاکی از آن است که بهره 

های کمی نشان داد که اولویت  ارزش اقتصادی پایدار و اعتباری، و افزایش مقاومت آن در برابر فشارهای خارجی یاری رساند. تحليل یافته

رسانه  راهبردی  توسعه  حوزه اصلی،  در  ویژه  به  دیجيتال،  رسانههای  حکمرانی  مدل  همچنين، های  است.  مخاطب  جذب  و  حفظ  و  ای 

های کليدی ها، مدیریت محتوا و چارچوب مالی پایدار، مؤلفه آور، امنيت سایبری، دقت داده های فناورانه، اقتصاد دیجيتال تاب ختزیرسا

(  NFT( و غيرقابل تعویض )FTهای قابل تعویض )چين، توکن های بلاک دیگری هستند که از طریق مدل اقتصاد توکنی و با استفاده از قابليت 

( نيز  2022های پيشين همخوانی و همسویی قابل توجهی دارد. برای مثال، پژوهش ژانگ و ژائو )ها با نتایج پژوهش .این یافته شوندتقویت می

ای و  چين و اقتصاد توکنی، توان مقاومت بيشتری در برابر انحصار رسانه های غيرمتمرکز مبتنی بر بلاک بر این نکته تأکيد دارند که رسانه 

ای باشند. همچنان که در پژوهش حاضر مدل پيشنهادی اقتصاد توکنی توانند بخشی از راهبرد مقاومت رسانه دارند و می  های کنترلیسياست

( 2019گر کمک کند. به طور مشابه، چارچوب ارائه شده توسط کرول، آگوئيره و مورنو )تواند به افزایش مقاومت در برابر نيروهای سلطه می

ها و ایجاد انگيزه برای توليدکنندگان محتوا تأکيد دارد، مبنای نظری استقلال اقتصادی، کاهش وابستگی به واسطه  برای اقتصاد توکنی، که بر

تواند به کاهش وابستگی خبرگزاری مهر به  محکمی برای تحليل حاضر فراهم نمود. پژوهش حاضر نيز نشان داد که مدل توکنی چگونه می

( بر صنعت خدمات مالی متمرکز بوده، اما 1404ود. اگرچه پژوهش هاشمی اردکانی و همکاران )منابع سنتی و فشارهای خارجی منجر ش

های فناورانه و توانمندسازی چين، با لزوم توسعه زیرساختها و منافع ادراک شده بلاک تأکيد آنان بر آموزش نيروی انسانی، رشد استارتاپ 

ها در اقتصاد جهانی و لزوم  ( مبنی بر نقش مهم توکن1403گيری آریامند و محمدی )جه در مدل پيشنهادی حاضر همخوانی دارد. همچنين، نتي

جنبه  اهميت  بر  کافی،  تجربه  و  پياده مهارت  آموزشی  و  عملياتی  میهای  صحه  مهر  خبرگزاری  در  توکنی  اقتصاد  پژوهش سازی  گذارد. 

ر لزوم بسترسازی حقوقی، حمایت از بخش خصوصی و توسعه فرهنگ  های اقتصاد دیجيتال، ب ( درباره چالش1403زاده روشن و مسيبی )عيسی

سازی مدل اقتصاد توکنی برای خبرگزاری مهر حياتی هستند. در نهایت، پژوهش  فعاليت دیجيتال تأکيد دارد که این موارد نيز در موفقيت پياده 

های ما مبنی کند، با یافته زایی را برجسته می سانه، و اشتغال وکارها، اقتصاد رهای نوین در بهبود کسب ( که نقش رسانه1403قادری و رحيمی )

های بر پتانسيل اقتصاد توکنی برای ایجاد ارزش اقتصادی پایدار و بهبود عملکرد رسانه، همسو است. به طور کلی، پژوهش حاضر با تأیيد یافته 

ای، مدلی کاربردی و بومی برای خبرگزاری  آوری و مقاومت رسانه چين و اقتصاد توکنی در افزایش استقلال، تابپيشين درباره پتانسيل بلاک 

در برابر نظام    های دیجيتال  تواند به تقویت جایگاه رسانههای فناورانه، اقتصادی و مدیریتی، میدهد که با در نظر گرفتن مؤلفه مهر ارائه می

 سلطه کمک شایانی نماید.

 پیشنهادات پژوهش  

 به مدیران و مسئولان خبرگزاری مهر پيشنهاد می شود:   ،ارائه شده  چارچوب مفهومیو   با توجه به یافته های پژوهش

 گام: بهسازی اقتصاد توکنی با رویکرد گامعملیاتی
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های دهی توکنی برای بخش محدودی از محتوا )مثلاً مقالات تحليلی یا گزارشاجرای آزمایشی مدل پاداش  فاز اول )پایلوت(: •

اندازی یک توکن داخلی )مثلاً  های فنی. این امر شامل طراحی و راه ویژه( با هدف سنجش بازخورد مخاطبان و شناسایی چالش 

 کننده است.اربران فعال و تعاملدهی به ک های محدود برای پاداش “توکن مهر”( با قابليت 

اندازی پادکست یا مستند کوتاه(  ای )مانند راه های کوچک رسانهگسترش کاربرد توکن به تأمين مالی پروژه   فاز دوم )توسعه(: •

بازارهای محتوایی کوچک و غيرمتمرکز که در آن کاربران های جمع از طریق مکانيسم  سپاری مبتنی بر توکن. همچنين، ایجاد 

 توانند محتوای توليدی خود را با استفاده از توکن مبادله کنند. ب

 چین: تقویت امنیت سایبری با تمرکز بر زیرساخت بلاک . 2

های موجود، با تأکيد  انجام یک ارزیابی جامع از وضعيت فعلی امنيت سایبری و زیرساخت  روزرسانی زیرساخت:ارزیابی و به •

 ها.سایبری و تضمين حریم خصوصی داده  بر نقاط ضعف احتمالی در برابر حملات

ها  چين برای ثبت امن و تغييرناپذیر تراکنشگذاری مشخص بر روی فناوری بلاک سرمایه  چین:سازی راهکارهای بلاکپیاده •

 شد.ها باها و تراکنش تواند شامل استفاده از قراردادهای هوشمند برای مدیریت خودکار پاداش ها. این امر میو مالکيت داده 

امنیت: • تیم تخصصی  امنيت سایبری و بلاک   ایجاد  تيمی متخصص در حوزه  تقویت  یا  بر  تشکيل  برای نظارت مستمر  چين 

 های امنيتی.روزرسانی پروتکلها، واکنش سریع به حوادث امنيتی و به سيستم

 های آموزشی کاربردی:برنامه . 3

چين، زه برای کليه کارکنان با هدف آشنایی اوليه با مفاهيم بلاک های آموزشی یک روبرگزاری کارگاه   های مقدماتی:کارگاه •

 ها در آینده رسانه. ارزهای دیجيتال و اقتصاد توکنی و اهميت آن 

تر برای کارکنان کليدی )مانند تيم فنی، بازاریابی و بخش محتوا( با  تر و تخصصی های عميق ارائه دوره   های تخصصی:دوره •

 چين در خبرگزاری.سازی مدل اقتصاد توکنی و بلاک ی، فنی و استراتژیک پياده های عملياتتمرکز بر جنبه

 اند. ها بهره برده های دیگر که از این فناوریها و رسانه تحليل و بررسی مطالعات موردی موفق از خبرگزاری مطالعات موردی: •

 گیری توکنی: طراحی مدل حکمرانی مشارکتی با سازوکار رأی. 4

ایجاد یک چارچوب شفاف برای حکمرانی غيرمتمرکز که در آن مخاطبان بتوانند از طریق داشتن    کمرانی:تدوین چارچوب ح •

 گيری مشارکت کنند.های خود، در فرآیندهای تصميم و استفاده از توکن 

رأیپیاده • سیستم  پياده   گیری:سازی  و  رأیتوسعه  سيستم  یک  بتوانسازی  کاربران  آن،  در  که  توکن  بر  مبتنی  به  گيری  ند 

های خاص رأی دهند. این امر باعث افزایش حس  بندی پروژه بندی اخبار، یا حتی بودجه موضوعات محتوایی پيشنهادی، اولویت 

 تعلق و مشارکت مخاطبان خواهد شد.

ها به صورت شفاف و قابل ردیابی بر بستر  گيری و نتایج آن اطمينان از اینکه تمامی فرآیندهای رأی   گیری:شفافیت در تصمیم •

 شود. چين ثبت میبلاک 

 ایجاد چارچوب حقوقی و اعتمادسازی فعال: . 5
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چين برای تدوین مقررات  دریافت مشاوره حقوقی از متخصصان حوزه رمزارزها و فناوری بلاک   مشاوره حقوقی تخصصی: •

 های اقتصادی نوین با قوانين جاری کشور.داخلی و اطمينان از انطباق فعاليت 

گزارش • در  بلاک   دهی:شفافیت  شفافيت  قابليت  از  گزارشاستفاده  ارائه  برای  قابل  چين  و  دقيق  اقتصادی  و  مالی  های 

 آزمایی به مخاطبان و نهادهای نظارتی.راستی

با هدف معرفی مدل اقتصاد توکنی،  های اطلاع اندازی کمپينراه   های اعتمادسازی:کمپین • رسانی و آموزشی برای مخاطبان 

 ها.های احتمالی در خصوص امنيت و قانونی بودن فعاليت تشریح مزایای آن و رفع نگرانی

رقراری ارتباط فعال و همکاری با نهادهای قانونی و نظارتی مرتبط )مانند بانک مرکزی، مرکز  ب  همکاری با نهادهای ذیربط: •

 ( برای همراهی در تدوین مقررات لازم و ایجاد یک محيط امن و پایدار برای نوآوری در رسانه.… ملی فضای مجازی و 

 های توکنایز کردن حوزه خبر و محصولات فرهنگی مخاطرات و چالش

بخشی به منابع مالی و گسترش بازارهای  تواند به افزایش مشارکت مخاطبان، تنوع نایز کردن حوزه خبر و محصولات فرهنگی میهرچند توک 

 هایی نيز همراه است که باید پيش از اجرای عملی مدل مورد توجه قرار گيرند: محتوایی کمک کند، اما این رویکرد با مخاطرات و چالش 

 محتوا سازی بیش از حد کالا •

جای  الشعاع منطق بازار قرار گيرد و توليدکنندگان، به توکنایز شدن ممکن است باعث شود ارزش خبری و فرهنگی محتوا تحت 

 محور سوق پيدا کنند. ای، به سمت توليد محتوای صرفاً پرفروش یا توکناولویت دادن به کيفيت و رسالت رسانه

 ایجاد شکاف میان مخاطبان •

خدمات یا محتواها فقط در ازای داشتن توکن در دسترس باشند، ممکن است دسترسی برابر به اطلاعات و    در صورتی که برخی

 برخوردار تشدید شود. محصولات فرهنگی کاهش یابد و شکاف ميان مخاطبان برخوردار و کم

 ثباتی اقتصادی نوسان ارزش توکن و بی •

تواند کل نظام  ه توکن، نوسان قيمت یا کاهش اعتماد به ارزش توکن میها یا مبادلات محتوایی بدر صورت وابستگی ارزش پاداش

 انگيزشی و اقتصادی مدل را با مشکل مواجه کند. 

 طلبانه سوءاستفاده و رفتارهای فرصت •

دهی  شهای غيرواقعی، از سازوکار پاداسازی، یا فعاليتامکان دارد برخی کاربران یا توليدکنندگان با ایجاد تعاملات مصنوعی، رأی

 سوءاستفاده کنند و عدالت در توزیع منافع را مختل سازند. 

 های حقوقی و مقرراتیچالش •

سازی های حقوقی در زمينه مالکيت فکری، حقوق مؤلف، ماليات، پولی توکنایز کردن خبر و محتوای فرهنگی ممکن است با ابهام 

 های اجرایی را افزایش دهد. چارچوب قانونی روشن، ریسک ها همراه باشد و در نبود محتوا و نظارت بر تراکنش 
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 تهدیدهای امنیتی و حریم خصوصی  •

تواند مخاطراتی مانند هک، نشت اطلاعات  محور، در صورت نبود زیرساخت امن، میها در بسترهای توکنذخيره و تبادل داده 

 دنبال داشته باشد.های رفتاری را به کاربران و سوءاستفاده از داده 

 هش اعتماد عمومی در صورت ضعف شفافیت کا •

آزمایی نباشد، ممکن است مخاطبان نسبت به عدالت  راستیدهی شفاف و قابلگيری یا پاداشاگر فرآیندهای تخصيص توکن، رأی

 اعتماد شوند. و صداقت سازوکار توکنی بی

 سازی و پذیرش کاربرپیچیدگی در پیاده •

سازی کافی  سازی رابط کاربری و فرهنگاند و در صورتی که آموزش، ساده مومی پيچيده های توکنی معمولاً برای مخاطبان عمدل

 انجام نشود، احتمال استقبال پایين یا استفاده نادرست از سيستم وجود دارد.

 محدودیت های پژوهش 

پيشدددرفتده ممکن اسدددت بده دليدل  هدای کليددی یدا ابزارهدای تحليلی  هدا و ابزارهدا: برخی از داده محددودیدت در دسدددترسدددی بده داده  .1

 ها تأثير بگذارد.تواند بر عمق تحليلهای مالی یا دسترسی، به طور کامل در دسترس نبوده باشند. این امر میمحدودیت

پژوهش بدا   در پداره ای مواردهدا،  هدای زمدانی و دامنده پژوهش: بدا توجده بده مداهيدت نوظهور اقتصددداد توکنی در رسددداندهمحددودیدت .2

. همچنين، تمرکز بر یک با چالش هایی مواجه بوده اسدتتمامی ابعاد مسدئله    پوشدش دادن بهمانی مواجه شدده و  های زمحدودیت

 رسانه خاص )خبرگزاری مهر( ممکن است قابليت تعميم نتایج را محدود کند.
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