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Abstract

T he main purpose is design a token economy conceptual frame-
work for Iran’s Mehr News Agency with an approach focused 
on media resistance against the dominant global system. The 
research method is mixed, and in terms of purpose, it is applied 

and developmental. Data collection in the qualitative section was con-
ducted through library research, and in the quantitative section through 
fieldwork. The statistical population consisted of 84 managers and ex-
perts, including media managers of Mehr News Agency (14 individuals) 
and blockchain technology specialists (70 individuals) in Iran. Given the 
limited size of the population and full access to it through professional 
networks, sampling was unnecessary. In the qualitative phase, using the 
seven step meta synthesis algorithm, the components related to the two 
variables (token economy model and blockchain technology) were ex-
tracted. In the quantitative phase, expert opinions were collected using 
the Delphi method and a structured questionnaire. The results indicated 
that employing blockchain and token economy concepts can support the 
agency’s independence, create sustainable economic and reputational 
value, and enhance its resilience against external pressures. Analysis 
showed that the primary priority is the strategic development of digital 
media, particularly in areas such as media governance models and audi-
ence retention and engagement. Additionally, technological infrastruc-
ture, resilient digital economy, cybersecurity, data accuracy, content man-
agement, and a sustainable financial framework are key components that 
can be strengthened through a token economy model leveraging block-
chain capabilities. Strengthening Mehr News Agency’s infrastructure, 
providing specialized staff training, and establishing legal frameworks 
are among the recommendations derived from this study.
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Extended Abstract

Introduction
Many media outlets, especially those traditionally reliant on advertising revenue, are 

currently facing the gradual collapse of these models and the emergence of transnational 
platforms that have monopolized a significant portion of the digital advertising market 
(Hasmandloq, 2018). Today, the digital media industry stands at the heart of a geopolit-
ical and ideological battle, where resistance against hegemony is not merely a political 
statement but a strategic necessity for maintaining media independence and credibility. 
Blockchain, by offering a decentralized, transparent, and secure infrastructure, promises 
novel solutions to overcome these challenges. “Token Economy,” which emerges from 
blockchain, provides a framework for valuation, exchange, and rewarding in the digital 
space that goes beyond traditional monetary models (Li & Zhu, 2021). Zhang and Zhao 
(2022) analyzed the impact of blockchain-based decentralized structures on reducing the 
dominance of big platforms. They demonstrated that decentralized media, by eliminating 
informational centralization and creating a token economy, possess greater capacity for 
resistance against media monopoly and controlling policies. Based on the results of this 
article, token models can serve as part of a media resistance strategy against dominant 
forces in the digital ecosystem. Furthermore, Kröl, Agüera, and Moreno (2019) provide 
a precise framework for the token economy across various industries. Their findings in-
dicate that token models facilitate economic independence, reduce dependence on inter-
mediaries, and create sustainable incentives for content creators. This research provides 
a powerful theoretical basis for analyzing the function of tokens as tools of structural re-
sistance against media hegemony. Hashemi Ardakani et al. (2025) provided a framework 
for implementing blockchain in the country’s financial services industry. Based on the 
findings of this research, the most fundamental indicators were identified as: the use of 
international platforms instead of domestic ones; training bank personnel; the growth of 
banking startups; the cost of transferring blockchain technology; changing preferences of 
new generations regarding banking services; a data-driven decision-making culture; and 
the perceived benefits of blockchain. At the conclusion of this study, four scenarios were 
presented for the future application of blockchain technology in the financial services 
industry. Ariamand and Mohammadi (2024) examined the application of the Metaverse 
in the accounting industry and concluded that tokens play a significant role in the global 
economy and economic growth. To better exploit the opportunities of this novel technol-
ogy, sufficient skill, experience, and information regarding cryptocurrency and Metaverse 
investments appear to be essential. The theoretical concepts of the token economy stem 
from a combination of economic theories, computer science (particularly blockchain), 
and incentive design, taking shape with the emergence of Bitcoin (2009) and subsequently 
Ethereum (2015). This theory encompasses token supply design, distribution methods, 
value creation mechanisms, revenue models, and governance systems. For example, a 
news agency could design tokens to reward journalists for producing high-quality content, 
or for users to participate in fact-checking or providing feedback. Resistance theory exam-
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ines the ways in which individuals or groups challenge or evade dominance, exploitation, 
or control. This resistance can be overt or covert, direct or indirect, individual or collective.

Methodology
In terms of objective, this research is developmental-applied, and in terms of data col-

lection and analysis methods, it follows a mixed-methods approach. This study was con-
ducted with an explanatory-analytical approach and was designed in two stages: qualita-
tive and quantitative. In the qualitative stage, theoretical and conceptual components were 
extracted through meta-synthesis; in the quantitative stage, these components were refined 
and validated using the Delphi method. The Delphi questionnaire was designed based 
on the findings of the qualitative stage and was distributed among experts over several 
rounds to collect and revise their opinions regarding the importance, clarity, and relevance 
of the components. The statistical population of this research consisted of 84 individuals. 
To prevent any ambiguity in the selection of experts, the inclusion criterion for block-
chain specialists in the study was a minimum of two years of professional experience in 
projects or specialized activities related to blockchain and the token economy. Members 
of this group were selected from individuals active in the Iran Blockchain Technologists 
Association and the Iran Blockchain House. The selection of managers and experts from 
Mehr News Agency was also conducted purposively, based on their direct roles in the me-
dia’s managerial, content, and strategic processes. A seven-step meta-synthesis algorithm 
was employed to extract the indicators, which consisted of the following stages: question 
formulation; systematic literature review; searching and selecting appropriate articles; ex-
tracting article information; analysis and synthesis of qualitative findings; quality control; 
and presentation of findings.

Findings
Among the five main themes identified, the theme “Strategic Development of Digital 

Media,” with 5 indicators and a mean score of 262.6, achieved the highest score. The 
theme “New Digital Protocols,” with 5 indicators and a mean score of 250.4, ranked sec-
ond. “Digital Media Authority and Efficiency Ecosystem,” with 6 indicators and a mean 
of 247.8, and “Security and Intelligent Data in Blockchain,” with 7 indicators and a mean 
score of 244.5, were ranked third and fourth, respectively. The “Economic Ecosystems of 
News Media,” with 6 indicators and a mean score of 240.3, held the lowest rank among 
these components. Furthermore, the data in Table 5 shows that within the theme “Strategic 
Development of Digital Media,” the indicators “Media Governance Model” and “Audi-
ence Retention and Acquisition” jointly hold the highest score of 280. In the theme “New 
Digital Protocols,” the “Technological Infrastructures” indicator achieved the highest 
score of 285. In the theme “Digital Media Authority and Efficiency Ecosystem,” the “Re-
silient Digital Economy” indicator scored 272. In the theme “Security and Intelligent Data 
in Blockchain,” three indicators—“Cybersecurity of Iranian News Agencies,” “Accuracy 
and Reliability of News Data,” and “News Agency Content Management”—jointly scored 
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255. In the theme “Economic Ecosystems of News Media,” the “News Agency Financial 
Framework” indicator ranked first among its respective indicators with a score of 255. 
By distributing the responsibility for data accuracy across a decentralized network and 
aligning the economic interests of users with content veracity, a spiritual-economic shield 
is formed; this maximizes the structural resistance of news agencies when facing informa-
tion crises and organized infiltrations. Blockchain is not merely a storage infrastructure; 
rather, it transforms into a “value creation platform” where media resistance—facilitated 
through data security and economic sustainability via tokenization—simultaneously in-
sures the organization against environmental shocks within a unified structure.

Conclusion
In this research, a conceptual framework of the token economy with an approach of 

media resistance against hegemony was presented, focusing on Mehr News Agency. The 
analysis of quantitative findings demonstrated that the primary priority is the strategic 
development of digital media, particularly in the domains of media governance models 
and audience retention and acquisition. The framework for the token economy provided 
by Kröl, Agüera, and Moreno (2019), which emphasizes economic independence, reduced 
dependence on intermediaries, and the creation of incentives for content creators, offered 
a robust theoretical foundation for the present analysis. This study also demonstrated how 
token models can lead to a reduction in Mehr News Agency’s dependence on traditional 
resources and external pressures. Although the research by Hashemi Ardakani et al. (2025) 
focused on the financial services industry, their emphasis on human resource training, 
startup growth, and the perceived benefits of blockchain aligns with the necessity of devel-
oping technological infrastructures and empowerment within the current proposed model. 
Overall, by confirming previous findings regarding the potential of blockchain and the 
token economy to increase media independence, resilience, and resistance, this research 
provides a practical and localized model for Mehr News Agency. By accounting for tech-
nological, economic, and managerial components, this model can significantly contribute 
to strengthening the position of digital media against hegemony.

Author Contributions

Faezeh Farhoodi has contributed 100% to the writing of this article and serves as the 
corresponding author.

Data Availability Statement

Data will be made available to researchers upon request from the author.

Ethical Considerations

The author has avoided data fabrication, falsification, plagiarism, and any form of re-
search misconduct.



277

Funding

The author received no financial support from any governmental, commercial, or 
non-profit institution for the authorship of this article.

Conflict of Interest

The author declares that there is no conflict of interest.

Designing a Tokenomics Model for Digital Media with an Approach of Media Resistance ... / Faezeh Farhoodi



اطلاعات مقاله

چارچوب مفهومی اقتصاد توکنی با رویکرد مقاومت رسانه‌ای 

در برابر نظام سلطه در رسانه‌های دیجیتال؛ 

مطالعۀ موردی: خبرگزاری مهر

 چکیده
هــدف اصلــی، ارائــهٔ چارچــوب مفهومــی اقتصــاد توکنــی در خبرگــزاری مهــر ایــران بــا رویکــرد 
مقاومــت رســانه‌ای در برابــر نظــام ســلطه اســت. روش تحقیــق ترکیبــی اســت و از نظر هدف، 
کتابخانــه‌ای  کیفــی،  گــردآوری اطلاعــات در بخــش  کاربــردی اســت. روش  توســعه‌ای 
متخصصــان  و  مدیــران  از  نفــر   ۸۴ آمــاری  جامعــۀ  اســت.  میدانــی  کمــی،  بخــش  در  و 
ک‌چیــن  ( و متخصصــان فنــاوری بلا شــامل مدیــران رســانه‌ای خبرگــزاری مهــر )۱۴ نفــر
کامــل بــه آن از  ( در ایــران بــود. بــا توجــه بــه انــدازۀ محــدود جامعــه و دسترســی  )۷۰ نفــر
ــا اســتفاده از  کیفــی، ب طریــق شــبکه‌های حرفــه‌ای، نیــازی بــه نمونه‌گیــری نبــود. در بخــش 
ــر )مــدل اقتصــاد  ــه ایــن دو متغی ــوط ب ــه‌ای فراترکیــب، مؤلفه‌هــای مرب ــم هفت‌مرحل الگوریت
کمــی، بــا اســتفاده از روش دلفــی  ک‌چیــن( اســتخراج شــد و در بخــش  توکنــی و فنــاوری بلا
کــه بهره‌گیــری از  و تنظیــم پرسشــنامه، نظــرات متخصصــان دریافــت شــد. نتایــج نشــان داد 
ک‌چیــن و مفاهیــم اقتصــاد توکنــی می‌توانــد بــه تضمیــن اســتقلال خبرگــزاری، ایجــاد  بلا
ارزش اقتصــادی پایــدار و اعتبــاری، و افزایــش مقاومــت آن در برابــر فشــارهای خارجــی 
کــه اولویــت اصلــی، توســعهٔ راهبــردی  کمــی نشــان داد  یــاری رســاند. تحلیــل یافته‌هــای 
رســانه‌های دیجیتــال، به‌ویــژه در حوزه‌هــای مــدل حکمرانــی رســانه‌ای و حفــظ و جــذب 
، امنیــت  مخاطــب اســت. همچنیــن، زیرســاخت‌های فناورانــه، اقتصــاد دیجیتــال تــاب‌آور
ــدی  کلی ــای  ، مؤلفه‌ه ــدار ــی پای ــوب مال ــوا و چارچ ــت محت ــا، مدیری ــت داده‌ه ــایبری، دق س
ک‌چیــن،  قابلیت‌هــای بلا از  اســتفاده  بــا  و  توکنــی  اقتصــاد  مــدل  از طریــق  کــه  هســتند 
آمــوزش   ، مهــر خبرگــزاری  ســایبری  امنیــت  و  زیرســاخت  تقویــت  می‌شــوند.  تقویــت 
ــه پیشــنهادهای  ــان و ایجــاد چارچــوب حقوقــی و اعتمادســازی، از جمل کارکن تخصصــی 
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مقدمه

رســانه  ارتباطــات،  چشــم‌انداز   ، اخیــر دهه‌هــای  در  کــه  اســت  پدیــده‌ای  دیجیتــال،  انقــاب 
پرســرعت،  اینترنــت  )Van Dijck, 2013(. ظهــور  اســت  کــرده  دگرگــون  بنیادیــن  به‌طــور  را  اقتصــاد  و 
ــر  ــوا را تغیی ــع و مصــرف محت ی ــد، توز ــا شــیوۀ تولی ــال، نه‌تنه شــبکه‌های اجتماعــی و پلتفرم‌هــای دیجیت
کســب‌وکار ســنتی رســانه‌ها را بــا چالش‌هــای وجــودی روبــه‌رو  داده، بلکــه به‌طــور همزمــان، مدل‌هــای 
کــه به‌طــور ســنتی بــر درآمدهــای حاصــل از  ســاخته اســت. بســیاری از رســانه‌ها، به‌ویــژه آن‌هایــی 
ــی  ــای فراملیت ــور پلتفرم‌ه ــا و ظه ــن مدل‌ه ــی ای ــی تدریج ــا فروپاش ــون ب کن ــد، ا ــته بوده‌ان ــات وابس تبلیغ
کــه بخــش عمــده‌ای از بــازار تبلیغــات دیجیتــال را بــه انحصــار خــود درآورده‌انــد  مواجــه هســتند 
رســانه،  تکنولــوژی  آن  کنــار  در  و  اطلاعــات  فنــاوری  پیشــرفت  همچنیــن   .)Hesmondhalgh, 2018(

گرچــه ایــن مفهــوم چنــدان  باعــث ایجــاد شــکل نوینــی از اقتصــاد بــه نــام اقتصــاد رســانه شــده اســت. ا
گســترش رســانه‌های آنلایــن به‌عنــوان  واژۀ جدیــدی نیســت، بــا ایــن حــال در ســال‌های اخیــر و بــا 
 .)۱۴۰۳ رحیمــی،  و  )قــادری  اســت  نمــوده  پیــدا  دوچندانــی  اهمیــت  مــدرن،  اطلاع‌رســانی  ابزارهــای 
موفقیــت و توســعۀ اقتصــاد رســانه در ایــران بیــش از هــر عامــل دیگــری بــه ظرفیــت فنــاوری، مدیریــت 
ــی  ــی تحلیل ــه چارچوب ــا ارائ ــه ب ــن عرص ــتگی دارد. در ای ــی بس ــاختارهای مالکیت ــف س داده و بازتعری
مدیــران  سیاســت‌گذاران،  بــرای  راهبــردی  تصمیم‌گیــری  زمینــه  کلیــدی،  پیشــران‌های  شناســایی  و 
ــاوری،  ــه فن ــه نــگاه جامــع ب ک گفــت  ــوان  رســانه‌ای و ســرمایه‌گذاران فراهــم می‌شــود و در نهایــت می‌ت
سیاســت، اقتصــاد و رفتــار مصرف‌کننــده بــرای آینــدۀ اقتصــاد رســانه ضــروری اســت )فقیهی‌نــژاد و ملکــی، 
کــه نه‌تنهــا در برابــر  ۱۴۰۵(. در ایــن میــان، مفهــوم »مقاومــت رســانه‌ای«1 اهمیــت یافتــه اســت؛ مقاومتــی 

فشــارهای اقتصــادی، بلکــه در برابــر جنــگ روایت‌هــا و تــاش بــرای تحمیــل الگوهــای فرهنگــی و 
ــروزه  ــال ام ــانه‌های دیجیت ــت رس ــرد )Camilleri, 2018(. صنع گی ــکل  ــد ش ــز بای ــلطه نی ــام س ــی نظ سیاس
کــه مقاومــت در برابــر نظــام  گرفتــه اســت، جایــی  در قلــب یــک نبــرد ژئوپلیتیکــی و ایدئولوژیــک قــرار 
گــزارۀ سیاســی، بلکــه یــک ضــرورت اســتراتژیک بــرای حفــظ اســتقلال و اعتبــار  ســلطه2 نه‌تنهــا یــک 
کــه تــاش می‌کننــد صــدای مســتقلی  ، رســانه‌هایی  رســانه‌ای محســوب می‌شــود. در ایــن چشــم‌انداز
چالش‌هــای  بــا  کننــد،  منتشــر  بــزرگ  قدرت‌هــای  گانــدای  پروپا و  غالــب  روایت‌هــای  برابــر  در  را 

1. Media Resilience

2. Hegemonic System
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 ، کمیلــر مضاعفــی در زمینــۀ پایــداری اقتصــادی و حفــظ تمامیــت محتوایــی خــود مواجــه هســتند )
کشــورهای در حــال توســعه یــا تحــت فشــارهای  کــه در  ۲۰۱۸(. رســانه‌های دیجیتــال، به‌ویــژه آن‌هایــی 

کمپین‌هــای ســازمان‌یافته  ، و  بین‌المللــی فعالیــت می‌کننــد، اغلــب بــا تحریم‌هــای اطلاعاتــی، سانســور
کــه هدفشــان تضعیــف روایت‌هــای بومــی و تحمیــل دیدگاه‌هــای  اطلاعــات نادرســت3 روبــه‌رو هســتند 
کــه بتواننــد ضمــن  کســب‌وکاری را  ســلطه‌گرانه اســت )Benkler, 2018(. ایــن عوامــل، یافتــن مدل‌هــای 
تضمیــن اســتقلال رســانه‌ای، امــکان تولیــد محتــوای عمیــق و مســتند را فراهــم آورنــد، بــه یــک اولویــت 
، شــفاف و امــن، نویدبخــش  ک‌چیــن، بــا ارائــه زیرســاختی غیرمتمرکــز کــرده اســت. بلا حیاتــی تبدیــل 
ــی »وب ۳« را  ــان اصل ــه بنی ک ــاوری،  ــن فن ــت. ای ــا اس ــن چالش‌ه ــر ای ــه ب ــرای غلب ــن ب ــای نوی راهکاره
کــه در آن‌هــا  کوسیســتم‌های اقتصــادی جدیــدی را فراهــم مــی‌آورد  تشــکیل می‌دهــد، امــکان ایجــاد ا
Tapscott, 2016: O’Reil�(  کاربـ�ران، خالقـ�ان محتـ�وا و واسـ�طه‌ها، نقش‌هـ�ای فعال‌تـ�ری ایفـ�ا می‌کننـ�د
ک‌چیــن برمی‌خیــزد، چارچوبــی را بــرای ارزش‌گــذاری،  کــه از دل بلا ly, 2020(. »اقتصــاد توکنــی«،4 

ــر از مدل‌هــای پولــی ســنتی اســت  کــه فرات ــال ارائــه می‌دهــد  ــه و پاداش‌دهــی در فضــای دیجیت مبادل
)Liu & Zhu, 2021(. در ایــن مــدل، توکن‌هــای دیجیتــال می‌تواننــد بــرای ایجــاد جریان‌هــای درآمــدی 

، تشــویق مشــارکت مخاطبــان، تضمیــن حقــوق خالقــان محتــوا، و ایجــاد ســازوکارهای حکمرانی  پایــدار
گیرنــد )Davidson, 2016(. اهمیــت ایــن رویکــرد زمانــی آشــکارتر می‌شــود  غیرمتمرکــز مــورد اســتفاده قــرار 
کــه آن را در بســتر »مقاومــت در برابــر نظــام ســلطه« قــرار دهیــم. نظــام ســلطه، بــا اســتفاده از ابزارهــای 
اقتصــادی، سیاســی و رســانه‌ای، تــاش در جهــت یکسان‌ســازی فرهنگــی و تســلط بــر روایت‌هــای 
جهانــی دارد )Iberti, 2022(. اقتصــاد توکنــی، بــا فراهــم آوردن قابلیت‌هایــی چــون تمرکززدایی، شــفافیت 
کاربــران، می‌توانــد بــه ابــزاری قدرتمنــد در جهــت تقویــت مقاومــت رســانه‌ای تبدیــل  و توانمندســازی 
ــا رویکــرد اقتصادمحــوری، تدویــن برنامه‌هــای  کســب درآمــد ب ــد در شــیوۀ  شــود. برنامه‌ریــزی نظام‌من
کاربــران در حــوزۀ صنایــع  ــا دادن هویــت بــه  ــا هــدف دانش‌انــدوزی، هویت‌محــوری ب دانش‌محــور ب
کاربــران و عناصــر ســازمانی، و ارائــه مــدل اقتصــاد  خــاق، دادن اطلاعــات و آموزش‌هــای لازم بــه 
رســانه‌ای در ایــن صنایــع )شــریفی و همــکاران، ۱۳۹۹( می‌توانــد راهگشــای ورود بــه عرصــۀ اقتصــاد توکنــی 

در رســانه‌های دیجیتــال از جملــه خبرگزاری‌هــا باشــد.

3. Disinformation Campaigns

4. Token Economy
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در چنیــن بســتری، تدویــن چارچوبــی مفهومــی بــرای بهره‌گیــری از اقتصــاد توکنــی بــا رویکــرد مقاومت 
رســانه‌ای در رســانه‌های دیجیتــال، امــری ضــروری بــه نظــر می‌رســد. ایــن چارچــوب می‌توانــد بــه 
ــر فشــارهای اقتصــادی و ایدئولوژیــک  ــا ضمــن حفــظ اســتقلال خــود در براب ــد ت کن کمــک  رســانه‌ها 
نظــام ســلطه، پایــداری اقتصــادی و اعتبــار خــود را نیــز تضمیــن نماینــد. بــا توجــه بــه چالش‌هــای 
ــال  ــن، ایــن پژوهــش به‌دنب ک‌چی کســب‌وکار ســنتی و پتانســیل‌های نوظهــور بلا موجــود در مدل‌هــای 
کــه چگونگــی انطبــاق مفاهیــم اقتصــاد توکنــی بــا الزامــات مقاومــت  ارائــه چارچوبــی مفهومــی اســت 

ــد. ، تبییــن نمای ــر ــزاری مه ــا مطالعــه مــوردی خبرگ ــژه ب ــال، به‌وی رســانه‌ای را در رســانه‌های دیجیت
ــه  ــانه« و ورود ب ــت رس ــنتیِ »مدیری ــای س ــن از رویکرده ــر رفت ــش در فرات ــن پژوه ــن ای ــوآوری بنیادی ن
کــه یــا صرفــاً بــه بررســی  قلمــرو »مهندســی اقتصادی-فناورانــه« اســت. برخــاف مطالعــات پیشــین 
ک‌چیــن پرداخته‌انــد و یــا بــه تحلیل‌هــای تئوریــک رســانه‌ها در برابــر نظــام ســلطه،  ابزارهــای بلا
میــان  پیونــد  نخســتین‌بار  بــرای  چندبعــدی«،  مفهومــی  »چارچــوب  یــک  ارائــه  بــا  تحقیــق  ایــن 
تکنولوژی‌هــای توکنــی و اســتراتژی‌های مقاومــت رســانه‌ای را تبییــن می‌کنــد. نــوآوری اصلــی ایــن 
کــه در آن، »مقاومــت« از یــک مفهــوم صرفــاً سیاســی-اجتماعی، بــه یــک  مقالــه در ارائــه مدلــی اســت 
کــه مقاومــت در برابــر ســلطه دیجیتــال،  »مفهــوم ســاختاری-اقتصادی« تبدیــل می‌شــود؛ بــه ایــن معنــا 
 » نه‌تنهــا از طریــق محتــوا، بلکــه از طریــق ایجــاد یــک »زیرســاخت مالــی خودگــردان و غیرمتمرکــز
ــرای نخســتین‌بار الگــوی تبدیــل  ، ب ــزاری مهــر ــا مطالعــه مــوردی خبرگ تأمیــن می‌گــردد. ایــن پژوهــش ب
»ارزش خبــری« بــه »دارایــی دیجیتــال« را به‌عنــوان راهــکاری عملیاتــی بــرای خــروج از وابســتگی بــه 

پلتفرم‌هــای متمرکــز جهانــی ارائــه می‌دهــد.
ایــن رویکــرد، بــا تمرکــز بــر جنبه‌هــای تحلیلــی و نظــری، بــه دنبــال پاســخ‌گویی بــه ایــن پرســش اصلــی 
اســت: چگونــه می‌تــوان بــا بهره‌گیــری از چارچوب‌هــای نظــری اقتصــاد توکنــی و مفاهیــم مقاومــت 
رســانه‌ای، پتانســیل‌های لازم بــرای تقویــت اســتقلال و پایــداری اقتصــادی خبرگــزاری مهــر در برابــر 

نظــام ســلطه را شناســایی و تبییــن نمــود؟
بر این اساس، سؤالات فرعی پژوهش به شرح ذیل تنظیم شده‌اند:

در  توکنــی،  اقتصــاد  از  اســتفاده  بــا  پایــدار  درآمــدی  و جریان‌هــای  هزینه‌هــا  ســاختار  نقــش     
برابــر فشــارهای خارجــی چگونــه اســت؟ مالــی خبرگــزاری مهــر در  اســتقلال 

   پایداری و تاب‌آوری رسانه‌ها در خبرگزاری مهر تحت تأثیر چه مؤلفه‌هایی قرار می‌گیرد؟
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گــذار از سیســتم ســنتی بــه ســمت اقتصــاد توکنــی، چــه مســیر تحولــی     در خبرگــزاری مهــر جهــت 
گرفتــه شــود؟ یــا نقشــه‌راهی بایــد در نظــر 

ــار و پایــداری و مقاومــت در عملکــرد رســانۀ خبــری مهــر     نقــش اقتصــاد توکنــی بــر اعتمــاد، اعتب
چگونــه اســت؟

   چــه نــوع زیرســاخت و الزامــات فناورانــه بــرای تحقــق اقتصــاد توکنــی در رســانۀ خبــری مهــر 
ضــروری اســت؟

ک‌چیــن در تقویــت مقاومــت رســانه‌ای و ارزش اقتصــادی خبرگــزاری     نقــش قابلیت‌هــای بلا
مهــر چگونــه اســت؟

پیشینۀ پژوهش

، پژوهش‌هــای بین‌المللــی در حــوزۀ اقتصــاد توکنــی و رســانه‌های دیجیتــال،  در ســال‌های اخیــر
از  یکــی  کرده‌انــد.  تمرکــز  اطلاع‌رســانی  ســاختارهای  تحــول  در  غیرمتمرکــز  فناوری‌هــای  نقــش  بــر 
کــه نشــان می‌دهــد  مطالعــات اثرگــذار در ایــن حــوزه، توســط چــن5 و همــکاران )۲۰۲۱( منتشــر شــده 
کیفیــت محتــوا و پایــداری  کاربــران،  طراحــی ســازوکارهای تشــویقی مبتنــی بــر توکــن می‌توانــد مشــارکت 
کلیــدی را مطــرح  اقتصــادی پلتفرم‌هــای رســانه‌ای را افزایــش دهــد. یافته‌هــای ایــن مقالــه، مفهومــی 
کــه اقتصــاد توکنــی نه‌تنهــا یــک ابــزار مالــی، بلکــه یــک ســازوکار حکمرانــی مشــارکتی در  می‌کنــد 
ک‌چیــن  رســانه اســت. ژانــگ و ژائــو6 )۲۰۲۲( بــه تحلیــل تأثیــر ســاختارهای غیرمتمرکــز مبتنــی بــر بلا
کــه رســانه‌های غیرمتمرکــز بــا  کاهــش ســلطۀ پلتفرم‌هــای بــزرگ پرداخته‌انــد. آنــان نشــان دادنــد  بــر 
حــذف تمرکــز اطلاعاتــی و ایجــاد اقتصــاد توکنــی، تــوان مقاومــت بیشــتری در برابــر انحصــار رســانه‌ای 
کنترلــی دارنــد. بــر اســاس نتایــج ایــن مقالــه، مدل‌هــای توکنــی می‌تواننــد بخشــی از  و سیاســت‌های 
کــرول،  راهبــرد مقاومــت رســانه‌ای در برابــر نیروهــای ســلطه‌گر در زیســت‌بوم دیجیتــال باشــند. همچنیــن 
ــد.  ــه می‌کنن ــع مختلــف ارائ ــی در صنای ــرای اقتصــاد توکن ــق ب ــی دقی ــو7 )۲۰۱۹(، چارچوب ــره و مورن گوئی آ
کاهــش وابســتگی  کــه مدل‌هــای توکنــی امــکان اســتقلال اقتصــادی،  یافته‌هــای آنــان نشــان می‌دهــد 
بــه واســطه‌ها و ایجــاد انگیــزۀ پایــدار بــرای تولیدکننــدگان محتــوا را فراهــم می‌کننــد. ایــن پژوهــش، 

5. Chen et al. (2021) 

6. Zhang & Zhao (2022)

7. Aguirre & Moreno (2019)
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ــر  ــاختاری در براب ــت س ــزار مقاوم ــوان اب ــا به‌عن ــرد توکن‌ه کارک ــل  ــرای تحلی ــدی ب ــری قدرتمن ــای نظ مبن
ک‌چیــن  کــه چگونــه بلا کینــگ )۲۰۲۰( نشــان داده‌انــد  کنــار آن، هــاردی و  ســلطۀ رســانه‌ای اســت. در 
کنــد.  ، مالکیــت محتــوا و مدل‌هــای مالــی در رســانه‌های خبــری را دگرگــون  می‌توانــد الگوهــای انتشــار
کمــک  ــری  ــه رســانه‌های خب ــد ب ــی می‌توان ــه اقتصــاد توکن ک ــد  ــد می‌کن کی ــه تأ ــر ایــن نکت ــه ب ایــن مقال
گرفتــه و بــه اســتقلال مالــی دســت یابنــد؛  کنــد تــا از وابســتگی بــه تبلیغــات و نهادهــای قــدرت فاصلــه 

کــه شــرط لازم بــرای مقاومــت رســانه‌ای اســت. اســتقلالی 
 ، در ایــران نیــز پژوهش‌هــای قابــل توجهــی در راســتای فهــم نســبت میــان فناوری‌هــای غیرمتمرکــز
اقتصــاد دیجیتــال و اســتقلال رســانه‌ای انجــام شــده اســت. هاشــمی اردکانــی و همــکاران )۱۴۰۴( 
ــد.  ــور پرداختن کش ــی  ــات مال ــت خدم ــن در صنع ک‌چی ــری بلا کارگی ــه  ــت ب ــی جه ــه چارچوب ــه ارائ ب
بین‌المللــی  پلتفرم‌هــای  از  اســتفاده  شــاخص‌ها  بنیادی‌تریــن  پژوهــش،  ایــن  یافته‌هــای  اســاس  بــر 
هزینــۀ  بانکــی؛  اســتارتاپ‌های  رشــد  بانک‌هــا؛  انســانی  نیــروی  آمــوزش  بومــی؛  پلتفــرم  جــای  بــه 
ک‌چیــن؛ تغییــر ســایق نســل‌های جدیــد در مــورد خدمــات بانکــی؛ فرهنــگ  انتقــال فنــاوری بلا
ک‌چیــن شــناخته شــدند و در انتهــای ایــن پژوهــش،  ک‌شــدۀ بلا تصمیم‌گیــری داده‌محــور و منافــع ادرا
ــه شــد.  ــی ارائ ــن در صنعــت خدمــات مال ک‌چی ــاوری بلا ــری فن کارگی ــه  ــدۀ ب ــرای آین چهــار ســناریو ب
بــه  و  پرداختــه  حســابداری  صنعــت  در  متــاورس  کاربــرد  بررســی  بــه   ،)۱۴۰۳( محمــدی  و  آریامنــد 
کــه توکن‌هــا نقــش مهمــی در اقتصــاد جهانــی و رشــد اقتصــادی داشــته‌اند.  ایــن نتیجــه رســیده‌اند 
جهــت بهره‌بــرداری بیشــتر و بهتــر از فرصت‌هــای ایــن فنــاوری نویــن، مهــارت، تجربــه و اطلاعــات 
کافــی در زمینــه ســرمایه‌گذاری‌های رمزارزهــا و متــاورس الزامــی بــه نظــر می‌رســد. عیســی‌زاده روشــن 
ارائــه  و  مازنــدران  اســتان  در  دیجیتــال  اقتصــاد  توســعۀ  چالش‌هــای  تحلیــل  بــه   )۱۴۰۳( مســیبی  و 
ــم الکترونیکــی  ــا جرائ ــارزه ب ــرای مب ــد. ایجــاد بســترهای حقوقــی لازم ب توصیه‌هــای سیاســتی پرداختن
ــه منظــور حمایــت و تقویــت  تی لازم ب ــرای اعتمادســازی، فراهــم نمــودن ابزارهــای قانونــی و تســهیلا ب
گســترش  یــت اســتانداری،  بــا محور کمیتــۀ توســعۀ اقتصــاد دیجیتــال  بخــش خصوصــی، تشــکیل 
فرهنــگ صحیــح فعالیــت در بســتر دیجیتــال از طریــق مــدارس، دانشــگاه‌ها و رســانه‌های عمومــی و 
کســب‌وکار در راه تقویــت بنیــاد اقتصــادی و پیشــرفت علمــی، از مهم‌تریــن  ایجــاد پروژه‌هــای هوشــمند 
کــه چهــار  پیشــنهادها جهــت توســعۀ اقتصــاد دیجیتــال اســت. قــادری و رحیمــی )۱۴۰۳( نشــان دادنــد 
کســب‌وکارها،  کشــور وجــود دارد؛ بهبــود  مقولــۀ اصلــی به‌عنــوان نقــش رســانه‌های نویــن در اقتصــاد 



284284

بررسی فقهی و اقتصادی وقف دارایی رمزارزها  / فائزه فرهودی

کــه  کلان اقتصــادی و اشــتغال‌زایی. همچنیــن نشــان دادنــد  بهبــود اقتصــاد رســانه، تأثیــر در متغیرهــای 
کســب‌وکارها  کاهــش نابرابری‌هــای اقتصــادی، نــوآوری در مشــاغل و افزایــش امنیــت ملــی بــرای بهبــود 
رســانه‌های  گســترش  بــا  هســتند.  کســب‌وکارها  بهبــود  در  نویــن  رســانه‌های  راهبردهــای  مهم‌تریــن 
یــادی  کســب‌وکارها، امــروزه درصــد بســیار ز دیجیتــال و حــذف محدودیت‌هــای جغرافیایــی بــرای 
کــه ایــن پتانســیل  گهی‌هــای تبلیغاتــی در رســانه‌ها اســتفاده می‌کننــد  ــز از آ کســب‌وکارهای خــرد نی از 
، اشــتغال‌زایی،  کشــور می‌توانــد بــا یــک مدیریــت قــوی اقتصــادی باعــث رشــد و توســعۀ اقتصــادی در 
ــری و همــکاران )۱۴۰۰(،  گــردد. روشــن‌بخش قنب ــوآوری در مشــاغل  ــی و ن کارآفرین ــی،  ــود امنیــت مل بهب
ــه  ــا محوریــت خبرگزاری‌هــا را ارائ الگــوی سیاســت‌گذاری اقتصــاد سیاســی توســعۀ اقتصــاد و رســانه ب
کــه عبارتنــد  کــه الگــوی اقتصــاد رســانه‌ای شــامل ۵ طبقــۀ اصلــی اســت  دادنــد و بــه ایــن نتیجــه رســیدند 
عوامــل  رســانه؛  و  اقتصــاد  مشــخصه‌های  به‌عنــوان  مخاطــب  محتــوا،  تولیــد  فنــاوری،  مقــولات  از 
بسترســاز بــا فرامقوله‌هــای اعتمادســازی، رقابت‌پذیــری، خصوصی‌ســازی و ارتباطــات؛ طبقــۀ عوامــل 
تقویت‌کننــده شــامل: عوامــل انســانی، مدیریــت منابــع، عوامــل محیطــی و عوامــل فرهنگــی؛ پیامدهــا 
شــامل: جهانی شــدن و الگوســازی و موانع شــکل‌گیری شــامل موانع مداخلات دولتی و ســوءمدیریت. 
نــوری و طباطبایی‌نیــا )۱۳۹۸( بــا اســتفاده از تکنیــک ســوات8 بــه بررســی فرصت‌هــا و تهدیدهــای رشــد 
ــال  ــرای اقتصــاد دیجیت کــه ب ــه ایــن نتیجــه رســیدند  ــاً ب ــد و نهایت ــال در ایــران پرداختن اقتصــاد دیجیت
تعــداد ۵ قــوت داخلــی در برابــر ۳ نقطــۀ ضعــف داخلــی و تعــداد ۷ فرصــت خارجــی در برابــر ۵ 
کــه  کردنــد  تهدیــد خارجــی وجــود دارد. محققــان، نهایتــاً ۲۰ عامــل داخلــی و خارجــی اســتخراج 
بالاتریــن رتبــۀ اثرگــذاری، عامــل »افزایــش و توســعۀ تجــارت الکترونیــک« و بالاتریــن رتبــۀ اثرپذیــری، 
کــه فرآینــد تکاملــی  عامــل »ســرمایه‌گذاری عظیــم« بــوده اســت. مــرادی و هدایتــی )۱۳۹۷( نشــان دادنــد 
کــه در ابعــاد تفصیلــی  گــذار بــه اقتصــاد دیجیتــال در ایــران مبتنــی بــر مؤلفه‌هایــی اســت  کلان  مــدل 
کــردن الزامــات بــرای دســتیابی بــه اقتصــاد دیجیتالــی،  گام‌هــای شناســایی وضــع موجــود، فراهــم  بــرای 
تبییــن راهبردهــا و سیاســت‌های رشــد و توســعۀ اقتصــاد دیجیتالــی، شناســایی فرصت‌هــای پیــش 
کاربردهــای اقتصــاد دیجیتالــی و وضعیــت مطلــوب، یعنــی دســتیابی  روی اقتصــاد دیجیتالــی، توســعۀ 
کــه فناوری‌هــای  بــه اقتصــاد دیجیتــال، معرفــی شــده اســت. برآینــد نتایــج پژوهش‌هــا نشــان می‌دهــد 
کنــار ایجــاد شــفافیت و حــذف واســطه‌ها، می‌تواننــد  غیرمتمرکــز و مدل‌هــای مبتنــی بــر توکــن در 

8. SWOT
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کــه شــرط لازم بــرای مقاومــت رســانه‌ای در  اســتقلال اقتصــادی رســانه‌ها را افزایــش دهنــد؛ اســتقلالی 
برابــر نظــام ســلطه اســت. بــا ایــن حــال، خــأ اصلــی به‌ویــژه در ایــران، نبــود یــک چارچــوب مفهومــی 
کــردن آن اســت. کــه پژوهــش حاضــر بــه دنبــال پــر  بومی‌شــده بــرای رســانه‌های خبــری اســت؛ شــکافی 

1. مبانی نظری

1-1. تعریف مفاهیم

1-1-1. اقتصاد توکنی9

اقتصــاد توکنــی بــه مطالعــه، طراحــی و پیاده‌ســازی سیســتم‌های اقتصــادی مبتنــی بــر توکن‌هــای 
ک‌چیــن ایجــاد می‌شــوند. ایــن حــوزه شــامل  کــه بــر بســتر فنــاوری بلا دیجیتــال اطــاق می‌شــود 
کوسیســتم مشــخص اســت تــا  کاربــرد و مدیریــت توکن‌هــا در یــک ا یــع،  ، توز بررســی نحــوۀ انتشــار
کمیتــی خاصــی را  کنــد و اهــداف اقتصــادی و حا کــرده، ارزش ایجــاد  کاربــران را هدایــت  بتوانــد رفتــار 
محقــق ســازد )Molesky, 2018(. توکن‌هــا می‌تواننــد انــواع مختلفــی داشــته باشــند، از جملــه توکن‌هــای 
کــه هــر واحــد از آن‌هــا بــا واحدهــای دیگــر قابــل جایگزینــی اســت؛ ماننــد ارزهــای  قابــل تعویــض10 )
کــدام منحصربه‌فــرد بــوده و نمایانگــر مالکیــت  کــه هــر  دیجیتــال( و توکن‌هــای غیرقابــل تعویــض11 

دارایی‌هــای دیجیتــال یــا فیزیکــی خاصــی هســتند )داویدســون و همــکاران، ۲۰۱۶(.
ــای  ــادل دارایی‌ه ــرای تب ــی ب ــاخت فن ــک زیرس ــوان ی ــاً به‌عن ــی صرف ــاد توکن ــش، اقتص ــن پژوه در ای
دیجیتــال نگریســته نمی‌شــود، بلکــه به‌عنــوان یــک »معمــاری اســتراتژیک بــرای مدیریــت مشــوق‌ها و 
ــردد. برخــاف مدل‌هــای ســنتی مدیریــت  جریان‌هــای ارزش« در زیســت‌بوم رســانه‌ای تعریــف می‌گ
کــه بــر پایــۀ »اقتصــاد توجــه« و وابســتگی بــه واســطه‌های تبلیغاتــی اســتوار هســتند، اقتصــاد  رســانه 
گــذار بــه ســوی  توکنــی بــا بازتعریــف روابــط بیــن تولیدکننــده، مخاطــب و نهــاد رســانه‌ای، امــکان 
ــازی  کمی‌س ــرای  ــزاری ب ــوان اب ــا به‌عن ــرد، توکن‌ه ــن رویک ــی‌آورد. در ای ــم م ــارکت« را فراه ــاد مش »اقتص
و مدیریــت دارایی‌هــای نامشــهود )ماننــد وفــاداری مخاطــب، اعتبــار محتــوا و مشــارکت در تولیــد( 

9. Tokenomics

10. Fungible Tokens - FTs

11. Non-Fungible Tokens - NFTs
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گــره  کــه مســتقیماً بــا هــدف اصلــی ایــن تحقیــق، یعنــی دســتیابی بــه پایــداری رقابتــی،  عمــل می‌کننــد 
خــورده اســت.

1-1-2. لایۀ حکمرانی و مدیریت رسانه 

کــه  کلیــدی اقتصــاد توکنــی در ایــن چارچــوب، بحــث »حکمرانــی توکنــی« اســت  یکــی از ابعــاد 
بــا مفاهیــم مدیریــت رســانه‌ای در زمینــه تمرکززدایــی و مدیریــت ذی‌نفعــان همســو اســت. از منظــر 
کمیتــی اجــازه می‌دهنــد تــا ســاختار تصمیم‌گیــری در رســانه از  مدیریــت اســتراتژیک، توکن‌هــای حا
کنــد. ایــن ویژگــی،  حالــت سلســله‌مراتبی ســنتی بــه ســمت مدل‌هــای توزیع‌شــده و تعاملــی حرکــت 
راهــکاری بــرای پاســخ بــه چالش‌هــای مربــوط بــه تعامــل مخاطــب و پایــداری رســانه‌ای در محیط‌های 
کــه بــا تبدیــل مخاطــب از یــک مصرف‌کننــدۀ منفعــل بــه یــک »ســهام‌دار ارزش«  دیجیتــال اســت؛ چرا

ــود. ــو می‌ش ــانه‌ای همس ــت‌بوم رس ــت از زیس ــرای حمای ــاری ب ــادی و رفت ــای اقتص انگیزه‌ه

1-1-3.  لایۀ اقتصادی و پایداری رقابتی 

در نهایــت، اقتصــاد توکنــی در ایــن پژوهــش به‌عنــوان مکانیزمــی بــرای »بهینه‌ســازی هزینه‌هــای 
مبادلــه و خلــق ارزش افــزوده« در زنجیــرۀ ارزش رســانه مــورد بررســی قــرار می‌گیــرد. پایــداری رقابتــی 
یــک رســانه )ماننــد IRIB( در فضــای چندرســانه‌ای، مســتلزم ایجــاد مدل‌هــای درآمــدی نویــن و 
کاهــش وابســتگی بــه مدل‌هــای تک‌بعــدی اســت. اقتصــاد توکنــی بــا فراهــم آوردن امــکان »میکــرو-
کیفیــت و میــزان اثرگــذاری محتــوا،  پرداخت‌هــا« و ایجــاد سیســتم‌های پاداش‌دهــی مســتقیم بــر اســاس 
کســب‌وکار پایــدار و منعطــف را فراهــم می‌کنــد. ایــن رویکــرد،  زیرســاخت لازم بــرای ایجــاد یــک مــدل 
کارکــرد فنــاوری« بــه »چگونگــی مدیریــت ارزش توســط فنــاوری«  تمرکــز پژوهــش را از »چگونگــی 
کــه مســتقیماً بــا ســؤالات اصلــی و فرعــی ایــن تحقیــق در حــوزۀ مدیریــت رســانه‌ای  تغییــر می‌دهــد 

منطبــق اســت.

1-1-4.  رسانه‌های دیجیتال 

ــد،  ــال تولی ــورت دیجیت ــه ص ــه ب ک ــود  ــاق می‌ش ــانه‌ای اط ــوای رس ــه محت ــه هرگون ــال ب ــانه‌های دیجیت رس
توزیــع، و مصــرف می‌شــود. ایــن شــامل وب‌ســایت‌های خبــری، پلتفرم‌هــای شــبکه‌های اجتماعــی، 
کــه از طریــق  آنلایــن، و ســایر فرمت‌هایــی اســت  اپلیکیشــن‌های موبایــل، پادکســت‌ها، ویدئوهــای 
کلیــدی  ویژگی‌هــای   .)Deuze, 2004( قابــل دسترســی هســتند  اینترنــت  و  الکترونیکــی  دســتگاه‌های 



287

دورۀ دوم، شمارۀ ۳، پاییز و زمستان ۱۴۰۴

287

رســانه‌های دیجیتــال شــامل تعاملــی بــودن، قابلیــت دسترســی جهانــی، قابلیــت شخصی‌ســازی، و 
نقــش  نه‌تنهــا  رســانه‌های دیجیتــال   ، )Flew, 2014(. در دوران معاصــر اســت  انتشــار  بــالای  ســرعت 
اطلاع‌رســانی، بلکــه به‌طــور فزاینــده‌ای در شــکل‌دهی بــه افــکار عمومــی، بســیج اجتماعــی، و حتــی 

.)2019 ,Mejias( تأثیرگــذاری بــر معــادلات سیاســی و اقتصــادی نقــش ایفــا می‌کننــد

1-1-5. مقاومت رسانه‌ای 

گفتــه  کتیک‌هــا، و اقدامــات فرهنگــی یــا سیاســی  مقاومــت رســانه‌ای بــه مجموعــه‌ای از اســتراتژی‌ها، تا
 ، گروه‌هــا، یــا ســازمان‌ها بــرای مقابلــه بــا روایت‌هــای غالــب، ایدئولوژی‌هــای ســلطه‌گر کــه افــراد،  می‌شــود 
کار می‌گیرنــد. ایــن مقاومــت می‌توانــد اشــکال مختلفــی بــه خــود بگیــرد، از  کنتــرل رســانه‌ای بــه  یــا اشــکال 
گری در مــورد  ، نقــد و افشــا کانال‌هــای ارتباطــی غیرمتمرکــز جملــه تولیــد محتــوای جایگزیــن، اســتفاده از 
 .)2002 ,Kellner( ــر روایت‌هــای رســانه‌ای کمیــت ب ــرای بازیابــی اســتقلال و حا ــدا، و تــاش ب گان پروپا
ــرای ایجــاد  کشــیدن هژمونــی رســانه‌ای و تــاش ب ، مقاومــت رســانه‌ای بــه چالــش  گســترده‌تر در مفهــوم 

.)۲۰۱۸ ، کمیلــر فضاهــای ارتباطــی دموکراتیک‌تــر و عادلانه‌تــر اشــاره دارد )

1-1-6. نظام سلطه 

کــه نــه صرفــاً از طریــق اجبــار فیزیکــی،  نظــام ســلطه، بــه شــکلی از حکومــت یــا تســلط اشــاره دارد 
کــم ایدئولــوژی،  کســب رضایــت و توافــق توده‌هــا عمــل می‌کنــد. در ایــن نظــام، طبقــۀ حا بلکــه از طریــق 
ــا  ــلیم« ی ــل س ــوان »عق ــه به‌عن ک ــد  ــه می‌کن ــه نهادین ــه‌ای در جامع گون ــه  ــود را ب ــای خ ــا، و باوره ارزش‌ه
کل جامعــه جلــوه دهــد  »طبیعــی« پذیرفتــه شــود و از ایــن طریــق، منافــع خــود را در راســتای منافــع 
)Gramsci, 1971(. در حــوزۀ رســانه، هژمونــی رســانه‌ای بــه معنــای تســلط یــک روایــت یــا مجموعــه 

کــه اغلــب توســط قدرت‌هــای اقتصــادی یــا سیاســی  ایدئولوژیــک خــاص بــر فضــای رســانه‌ای اســت 
ک عمومــی را داراســت )هســموندلق، ۲۰۱۸(. مقابلــه  بــزرگ هدایــت می‌شــود و توانایــی شــکل‌دهی بــه ادرا
کشــیدن ایــن روایت‌هــای غالــب و تــاش بــرای ایجــاد  بــا نظــام ســلطه در رســانه، بــه معنــای بــه چالــش 

بدیل‌هــای رســانه‌ای مســتقل و دموکراتیــک اســت.

1-1-7. مدل کسب‌وکار 

کســب ارزش توســط یک ســازمان  کــه چگونگــی ایجــاد، ارائــه، و  کســب‌وکار چارچوبــی اســت  مــدل 
را توصیــف می‌کنــد. ایــن مــدل بــه پرســش‌هایی ماننــد »چــه ارزشــی را بــه مشــتریان ارائــه می‌دهیــم؟«، 
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ــع  ــه بــه مشــتریان دسترســی پیــدا می‌کنیــم؟«، »چــه مناب کســانی هســتند؟«، »چگون »مشــتریان مــا چــه 
کلیــدی و فعالیت‌هایــی نیــاز داریــم؟«، »ســاختار هزینه‌هــا و جریان‌هــای درآمــدی مــا چگونــه اســت؟« 
کســب‌وکار می‌تواننــد  پاســخ می‌دهــد )Pigneur, 2010(. در زمینــۀ رســانه‌های دیجیتــال، مدل‌هــای 
ک، فــروش داده، و اخیــراً مدل‌هــای مبتنــی بــر اقتصــاد توکنــی باشــند. طراحــی  شــامل تبلیغــات، اشــترا
کســب‌وکار جدیــد، به‌ویــژه بــا رویکــرد مقاومــت، نیازمنــد نــوآوری در تمامــی ایــن جنبه‌هــا  یــک مــدل 

بــرای ایجــاد یــک سیســتم پایــدار و همســو بــا اهــداف اســتراتژیک رســانه اســت.

1-2. ادبیات نظری

1-2-1 . نظریۀ اقتصاد توکنی 

ک‌چیــن(، و  کامپیوتــر )به‌ویــژه بلا مفاهیــم اولیــه ایــن نظریــه از ترکیــب نظریه‌هــای اقتصــادی، علــوم 
گرفتــه اســت و بــا ظهــور بیت‌کویــن )۲۰۰۹( و ســپس اتریــوم )۲۰۱۵(، ایده‌هــای  طراحــی انگیزشــی نشــئت 
گرفــت. ایــن نظریــه شــامل طراحــی  کاربــرد آن‌هــا در سیســتم‌های اقتصــادی شــکل  مربــوط بــه توکن‌هــا و 
عرضــۀ توکــن12، نحــوۀ توزیــع13 ، مکانیســم‌های ایجــاد ارزش14 ، مدل‌هــای درآمــدی15، و سیســتم‌های 
کمیــت16 اســت. به‌عنــوان مثــال، یــک خبرگــزاری می‌توانــد توکن‌هایــی را بــرای پــاداش دادن بــه  حا
کاربــران جهــت مشــارکت در تأییــد اخبــار یــا  کیفیــت، یــا بــرای  روزنامه‌نــگاران بــرای تولیــد محتــوای بــا 

کنــد. ارائــه بازخــورد، طراحــی 

1-2-2. نظریۀ اقتصاد پلتفرم 

کــه بــا ایجــاد یــک واســطۀ دیجیتــال )پلتفــرم(، امــکان  کســب‌وکارهایی تمرکــز دارد  مبنــای ایــن نظریــه بــر 
کاربــران را فراهم می‌کنند )مانند خریداران و فروشــندگان، یا تولیدکنندگان  گــروه از  تعامــل بیــن دو یــا چنــد 
محتــوا و مصرف‌کننــدگان آن(. ارزش پلتفرم‌هــا اغلــب از طریــق اثــرات شــبکه‌ای افزایــش می‌یابــد؛ یعنــی 
کاربــران ســمت دیگــر نیــز بیشــتر  کاربــران در یــک ســمت افزایــش یابــد، ارزش پلتفــرم بــرای  هرچــه تعــداد 
، و ایجــاد  کیفیــت، جلوگیــری از انحصــار کلیــدی در ایــن حــوزه شــامل مدیریــت  می‌شــود. چالش‌هــای 

12. Token Supply

13. Distribution

14. Value Creation Mechanisms

15. Revenue Models

16. Governance Systems
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کنــد  مدل‌هــای درآمــدی پایــدار اســت. بــرای مثــال، خبرگــزاری مهــر می‌توانــد به‌عنــوان یــک پلتفــرم عمــل 
کــه در آن روزنامه‌نــگاران )تولیدکننــدگان( و مخاطبــان )مصرف‌کننــدگان( در تعامل‌انــد.

1-2-3. نظریۀ مقاومت 

، یــا  گروه‌هــا، ســلطه، اســتثمار کــه از طریــق آن‌هــا افــراد یــا  نظریــۀ مقاومــت بــه بررســی شــیوه‌هایی می‌پــردازد 
کنتــرل را بــه چالــش می‌کشــند یــا از آن طفــره می‌رونــد. ایــن مقاومــت می‌توانــد آشــکار یــا پنهــان، مســتقیم 
ــوای  ــا جمعــی باشــد. در بســتر رســانه‌ای، مقاومــت می‌توانــد شــامل تولیــد محت ــا غیرمســتقیم، فــردی ی ی
، یــا ایجــاد مدل‌هــای ارتباطــی مســتقل از ســاختارهای مســلط باشــد.  جایگزیــن، دور زدن سانســور
کاربــران و رســانه‌ها در جهــت مقاومــت در  اقتصــاد توکنــی می‌توانــد به‌عنــوان ابــزاری بــرای توانمندســازی 

برابــر نظــام ســلطۀ اقتصــادی و رســانه‌ای تفســیر شــود.

2. روش پژوهش

گــردآوری و تحلیــل داده‌هــا،  کاربردی و از نظــر شــیوۀ  پژوهــش حاضــر از نظــر هــدف، توســعه‌ای-
آن،  ترکیبــی )آمیختــه( اســت. ایــن پژوهــش بــا رویکــردی تبیینی-تحلیلــی انجــام شــده و هــدف 
بســتر  در  رســانه‌ای  مقاومــت  بــا  نســبت  در  توکنــی  اقتصــاد  اصلــی  مؤلفه‌هــای  تبییــن  و  شناســایی 
کمــی طراحــی شــد. در  کیفــی و  ، پژوهــش در دو مرحلــۀ  رســانه‌های دیجیتــال اســت. بدیــن منظــور
کمــی، ایــن  کیفــی، مؤلفه‌هــای نظــری و مفهومــی از طریــق فراترکیــب اســتخراج شــد و در مرحلــۀ  مرحلــۀ 

گرفتنــد. مؤلفه‌هــا بــا اســتفاده از روش دلفــی مــورد پالایــش و اعتبارســنجی قــرار 
کیفی: فراترکیب    مرحلۀ 

ک‌چیــن در  کیفــی، بــرای اســتخراج مؤلفه‌هــای بنیادیــن اقتصــاد توکنــی و فنــاوری بلا در بخــش 
کارکردهــای رســانه‌ای، از روش فراترکیــب اســتفاده شــد. فراترکیــب به‌عنــوان روشــی نظام‌منــد  ارتبــاط بــا 
و  مضامیــن  الگوهــا،  شناســایی  امــکان  پیشــین،  پژوهش‌هــای  یافته‌هــای  ترکیــب  و  تلفیــق  بــرای 
مقوله‌هــای مشــترک را فراهــم می‌ســازد. در ایــن پژوهــش، منابــع علمــی مرتبــط شــامل مقــالات علمــی-
از  پــس  و  بررســی شــد  انگلیســی  و  متــون معتبــر فارســی  و ســایر  پایان‌نامه‌هــا  کتاب‌هــا،  پژوهشــی، 
ک‌چیــن، اعتمــاد رســانه‌ای، اســتقلال  کدهــا و مضامیــن مرتبــط بــا اقتصــاد توکنــی، بلا پالایــش منابــع، 

ــد. گردی ــتخراج  ــلطه اس ــام س ــر نظ ــت در براب ــب و مقاوم ــارکت مخاط ــانه‌ای، مش رس
گــردآوری داده‌هــا، تحلیــل آن‌هــا بــا بهره‌گیــری از هفــت مرحلــۀ شناخته‌شــدۀ فراترکیــب  پــس از 
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انجــام شــد تــا از دل مطالعــات پیشــین، چارچوبــی مفهومــی بــرای تبییــن نســبت میــان اقتصــاد توکنــی 
و مقاومــت رســانه‌ای در رســانه‌های دیجیتــال بــه دســت آیــد. در ایــن مرحلــه، تــاش شــد مفاهیــم 
استخراج‌شــده نــه به‌عنــوان اجــزای یــک مــدل عملیاتــی، بلکــه به‌عنــوان مؤلفه‌هــای نظــری و مفهومــی 

بازشناســی و دســته‌بندی شــوند.
   مرحلۀ کمی: دلفی

کمــی، از روش دلفــی بــرای ســنجش میــزان اهمیــت، تناســب و اجمــاع متخصصــان دربارۀ  در بخــش 
ــه توافــق  ــه، رســیدن ب کیفــی اســتفاده شــد. هــدف از ایــن مرحل ــۀ  مؤلفه‌هــای استخراج‌شــده در مرحل
کــه در تبییــن چارچــوب مفهومــی پژوهــش نقــش  نســبی میــان خبــرگان در خصــوص مؤلفه‌هایــی بــود 
کیفــی طراحــی شــد و در چنــد دور میــان خبــرگان  دارنــد. پرسشــنامۀ دلفــی بــر اســاس یافته‌هــای مرحلــۀ 

گــردآوری و بازنگــری شــود. گردیــد تــا نظــرات آنــان دربــارۀ اهمیــت، وضــوح و ارتبــاط مؤلفه‌هــا  یــع  توز

2-1. جامعۀ آماری و نمونۀ پژوهش

گروه اصلی تشکیل می‌شد: که از دو  جامعۀ آماری این پژوهش شامل ۸۴ نفر بود 
کارشناسان رسانه‌ای خبرگزاری مهر    ۱۴ نفر از مدیران و 

   ۷۰ نفر از متخصصان حوزۀ زنجیرۀ بلوک و اقتصاد توکنی
ــا هــم بُعــد رســانه‌ای و هــم بُعــد فناورانــۀ موضــوع  ایــن ترکیــب بــه صــورت هدفمنــد انتخــاب شــد ت
کــه موضــوع پژوهــش، تبییــن یــک چارچــوب مفهومــی در تقاطــع رســانه و  پوشــش داده شــود. از آنجــا 
کارشناســان رســانه‌ای  فنــاوری اســت، حضــور هم‌زمــان دو دســته از خبــرگان ضــروری بــود. مدیــران و 
اعتمــاد  محتــوا،  تولیــد  ســاختار  محدودیت‌هــا،  نیازهــا،  از  دقیق‌تــری  شــناخت   ، مهــر خبرگــزاری 
رســانه دارنــد.  واقعــی  بســتر  رســانه‌ای در  اســتقلال  مخاطــب، مدل‌هــای درآمــدی و چالش‌هــای 
یابــی  در مقابــل، متخصصــان زنجیــرۀ بلــوک و اقتصــاد توکنــی، دانــش فنــی و نظــری لازم بــرای ارز
را فراهــم می‌کننــد. بدیــن ترتیــب،  ک‌چیــن و ســازوکارهای توکنــی  کارکردهــای بلا امکان‌پذیــری و 
ــی مؤلفه‌هــا از منظــر هــر دو حــوزۀ  ــا ارزیاب ــی و مکمــل تعریــف شــد ت ــه صــورت ترکیب ــاری ب جامعــۀ آم

گیــرد. رســانه و فنــاوری صــورت 
ک‌چیــن  بــرای جلوگیــری از هرگونــه ابهــام در انتخــاب خبــرگان، معیــار ورود متخصصــان حــوزۀ بلا
بــه مطالعــه، حداقــل دو ســال تجربــۀ حرفــه‌ای در پروژه‌هــا یــا فعالیت‌هــای تخصصــی مرتبــط بــا زنجیــرۀ 
گــروه از میــان افــراد فعــال در انجمــن فنــاوران زنجیــرۀ بلــوک  بلــوک و اقتصــاد توکنــی بــود. اعضــای ایــن 
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کارشناســان خبرگــزاری مهــر نیــز  ک‌چیــن ایــران انتخــاب شــدند. انتخــاب مدیــران و  ایــران و خانــۀ بلا
بــه صــورت هدفمنــد و بــر اســاس نقــش مســتقیم آنــان در فرایندهــای مدیریتــی، محتوایــی و راهبــردی 

رســانه انجــام شــد.
کل افــراد واجد  بــا توجــه بــه محــدود بــودن حجــم جامعــه و ماهیــت خبرگانــی پژوهــش، تــاش شــد تــا 
گــردد. ایــن امــر بــه پژوهــش امــکان داد  شــرایط به‌عنــوان جامعــه مطالعــه شــوند و از سرشــماری اســتفاده 
کنــد و در نتیجــه،  تــا به‌جــای نمونه‌گیــری تصادفــی، بــر دریافــت نظــر تمــام خبــرگان در دســترس تمرکــز 

اعتبــار محتوایــی و غنــای داده‌هــا افزایــش یابــد.

2-1-1. توجیه انتخاب خبرگزاری مهر به‌عنوان مطالعۀ موردی

خبرگــزاری مهــر به‌عنــوان مطالعــۀ مــوردی ایــن پژوهــش انتخــاب شــد؛ زیــرا از یــک ســو دارای جایــگاه 
، ظرفیت مناســبی برای بررســی  رســانه‌ای شناخته‌شــده و ســاختار منســجم خبری اســت و از ســوی دیگر
ــه  ــن ب ــزاری همچنی ــن خبرگ ــاب ای ــال دارد. انتخ ــانه‌های دیجیت ــی در رس ــاد توکن ــرد اقتص کارب ــی  مفهوم
کارشناســان مرتبــط، امــکان بررســی دقیق‌تــر ابعــاد اعتمــاد، مشــارکت، تولیــد  دلیــل دسترســی بــه مدیــران و 
کــرد. افــزون بــر ایــن، خبرگــزاری مهــر به‌عنــوان یــک رســانۀ  محتــوا و مدل‌هــای نویــن درآمــدی را فراهــم 
فعــال در فضــای دیجیتــال، بســتری مناســب بــرای تحلیــل نســبت میــان فناوری‌هــای نویــن و مقاومــت 

ــر الگوهــای ســلطه‌گرانۀ رســانه‌ای محســوب می‌شــود. رســانه‌ای در براب

2-2. روایی و پایایی ابزار پژوهش

کمــی، پرسشــنامۀ دلفــی بــود. روایــی محتوایی پرسشــنامه با نظر جمعی  گــردآوری داده‌هــا در بخــش  ابــزار 
 ، از اســاتید و متخصصــان حوزه‌هــای رســانه و فنــاوری تأییــد شــد. همچنیــن، بــرای ســنجش پایایــی ابــزار
کــه بــر اســاس نتایــج به دســت آمده، پایایــی مؤلفه‌هــای »اقتصاد  کرونبــاخ اســتفاده شــد  از ضریــب آلفــای 
کــه نشــان‌دهندۀ  ک‌چیــن« برابــر بــا ۰٫۸۲ محاســبه شــد  توکنــی« برابــر بــا ۰٫۸۴ و مؤلفه‌هــای »فنــاوری بلا

پایایــی قابــل قبــول ابــزار پژوهــش اســت.

2-3. روش تحلیل داده‌ها

کدها و مضامین از منابع موجود، مؤلفه‌های  کیفی، پس از اســتخراج و دســته‌بندی  در تحلیل داده‌های 
، داده‌هــای حاصــل  کمــی نیــز نهایــی در قالــب یــک چارچــوب مفهومــی ســامان‌دهی شــدند. در بخــش 
کــه از نظــر خبــرگان دارای  از دلفــی بــا هــدف دســتیابی بــه اجمــاع خبــرگان بررســی شــد و مؤلفه‌هایــی 
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کافــی بودنــد، در چارچــوب مفهومــی نهایــی باقــی ماندنــد. بدیــن ترتیــب، پژوهــش  اهمیــت و تناســب 
حاضــر بــا تلفیــق داده‌هــای نظــری و نظــرات تخصصــی، بــه تبییــن مؤلفه‌هــای اصلــی اقتصــاد توکنــی در 

نســبت بــا مقاومــت رســانه‌ای در رســانه‌های دیجیتــال پرداخــت.
یتــم هفت‌مرحلــه‌ای فراترکیــب جهــت اســتخراج شــاخص‌ها  کــه اشــاره شــد، از الگور همان‌طــور 
ــد ادبیــات؛ جســتجو  ــارت اســت از طراحــی ســؤال؛ بررســی نظام‌من کــه ایــن مراحــل عب اســتفاده شــد 
یــه و تحلیــل و ترکیــب یافته‌هــای  و انتخــاب مقاله‌هــای مناســب؛ اســتخراج اطلاعــات مقالــه؛ تجز
کــه در مرحلــۀ اول، ســؤالات مــورد نظــر جهــت جســتجوی  کیفیــت؛ و ارائــه یافته‌هــا  کنتــرل  کیفــی؛ 

مقــالات در جــدول ۱ نشــان داده شــده اســت.
جدول )1(. سؤالات پژوهش در روش فراترکیب

لات پژوهشکلمات پرسشی سؤا

ک‌چین کدام‌اند؟What )چه چیزی( عوامل مؤثر بر اقتصاد توکنی و فناوری بلا

پایگاه‌های اطلاعاتی علمی معتبر فارسی و لاتین کدام‌اند؟ Who)جامعۀ مورد مطالعه(

مقالات منتشرشدۀ فارسی و لاتین 7سال اخیر )1404-1397(When )بازۀ زمانی(

با استفاده از روش تحلیل اسنادHow)چگونگی روش(

کســب‌وکار رســانه‌ای، مــدل درآمــدی  کــه عبارت‌انــد از  کلیدواژه‌هــا مشــخص شــد  در مرحلــۀ دوم، 
ک‌چیــن، رســانه‌های دیجیتــال، شــفافیت اطلاعــات،  رســانه‌ها، حکمرانــی رســانه‌ای، فنــاوری بلا
یــع  تــاب آوری رســانه‌ای، اقتصــاد دیجیتــال، مدل‌هــای رســانه‌ای مقــاوم، پایــداری چرخــۀ تولیــد و توز
محتــوا. و پایگاه‌هــای اطلاعاتــی شــامل ســامانۀ مجــات علمــی دانشــگاه تهــران، و الزویــر و اســکوپوس 
ک‌چیــن  بــود. در مرحلــۀ ســوم، ۳۱ مقالــه در زمینــه مــدل اقتصــاد توکنــی و ۴۵ مقالــه در زمینــه بلا
کــه از ۷۶ مقالــۀ اولیــه، ۲۲ مقالــه متناســب بــا پژوهــش تشــخیص داده شــد. در مرحلــۀ  اســتخراج شــد 
کــه در آن‌هــا مطالعــات اصلــی  چهــارم، جهــت دســتیابی بــه یافته‌هــای درون محتواهــای مجزایــی 
، بــه صــورت  گرفــت. پــس از بررســی، داده‌هــای مــورد نظــر انجــام شــده، چندیــن مرتبــه مطالعــه صــورت 

کــه در جــدول ۲ ارائــه شــده اســت: کدهــای مشــخص دســته‌بندی شــد 
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جدول )2(. کدبندی مطالعات تحقیق )بر اساس مقالات مطالعه‌شده(

گزینشی( شاخص‌ها و مؤلفه‌ها )کدهای 

مدیریت محصولات دیجیتال

کاربران در دسترس بودن 

پایداری تولید و توزیع خبر

ارزش اقتصادی اخبار

زیرساخت‌های فناورانه

قدرت رسانه ای

ک‌چین تحلیل داده‌های بلا

قابلیت بازیابی داده

مدیریت اقتصاد دیجیتال

اقتصاد رسانه‌ای

شخصی‌سازی محتوای خبر

چارچوب مالی رسانه‌های دیجیتال

جذب و حفظ مخاطب

مدیریت تعاملات دیجیتال

سیاست‌گذاری رسانه‌ای

جریان‌های درآمدی

مدل درآمدی توکنی

نظریۀ سلطۀ رسانه‌ای

دیپلماسی رسانه‌ای

مدل حکمرانی رسانه‌ای 

حق امتیاز انتشار اخبار
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گزینشی( شاخص‌ها و مؤلفه‌ها )کدهای 

سیاست رسانه‌ای ایران

مقاومت دیجیتال 

تبلیغات رسانه‌ای 

همکاری‌های استراتژیک

مدیریت پلتفرم

کنشگری رسانه‌ای 

مقاومت اجتماعی در رسانه‌ها

توسعۀ تخصص‌های نیروی انسانی

مقاومت در برابر اخبار جعلی

مقاومت در مقابل هژمونی رسانه‌ای

گفتمان مقاومت در رسانه

زیست‌بوم دیجیتالِ مقاومت رسانه‌ای

درستی داده‌های خبری

دقت و شفافیت داده‌های خبری

تحریم‌های فناوری در خبرگزاری‌های ایران

مدیریت محتوای خبرگزاری‌ها

یکپارچگی اطلاعات

اقتصاد مقاومتی خبرگزاری‌ها

سرمایۀ مالی و توکن‌های در گردش

اقتصاد دیجیتال تاب‌آور

اقتصاد سیاسی رسانه 

پرداخت عادلانه
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گزینشی( شاخص‌ها و مؤلفه‌ها )کدهای 

هوش مصنوعی

تاب‌آوری و آسیب‌پذیری

امنیت رسانه‌ای

دستکاری ناپذیری

اعتمادپذیری سیستم

خلاقیت در تولید خبر

قراردادهای هوشمند

مقابله با سانسور خبری

مدیریت بازخورد

استقلال مالی خبرگزاری‌ها

ساختار هزینه‌ها

امنیت سایبری خبرگزاری‌های ایران

فرآینــد  شــد.  اســتفاده  داده‌هــا  ســازماندهی  جهــت  زمینــه  تحلیــل  روش  از  پنجــم،  مرحلــۀ  در 
کدهــای مفهومــی  کلارک )۲۰۰۶( عبــارت اســت از آشــنایی بــا داده‌هــا؛ ایجــاد  شــش‌مرحله‌ای بــراون و 
گزینشــی )شــاخص‌ها(؛ شــکل‌گیری زمینه‌هــای فرعــی )مؤلفه‌هــا(؛ تعریــف  کدهــای  اولیــه؛ جســتجوی 
کلارک،  گــزارش )بــراون و  و نام‌گــذاری زمینه‌هــای اصلــی )بعدهــای اصلــی(؛ بازبینــی نهایــی و تهیــۀ 
کــه در جــدول ۲ ارائــه شــد. در مرحلۀ جســتجوی  کــد مفهومــی اولیــه از ۲۲ مقالــه حاصــل شــد   ۷۲ .)۲۰۰۶

کــد  کــه ۵۵  کدهــای ناقــص یــا نامرتبــط و تکــراری حــذف شــد  کدهــا آغــاز و  گزینشــی، تحلیــل  کدهــای 
گزینشــی بــه دســت آمــد. در مرحلــۀ شــکل‌گیری زمینه‌هــای فرعــی، دو مرحلــه بازبینــی و شــکل‌دهی بــه 
کــه هــر زمینــۀ  زمینه‌هــای فرعــی انجــام شــد. در مرحلــۀ نام‌گــذاری زمینه‌هــای اصلــی مشــخص می‌شــود 
کــدام جنبــه از داده‌هــا را در خــود دارد. در ایــن مرحلــه، ۴ زمینــۀ اصلــی بــه دســت آمــد )جــدول  اصلــی 
گــزارش نهایی  کــه شــامل بررســی، مقایســه و دریافــت مشــارکت خبــرگان اســت،  ۳(. در بازبینــی نهایــی، 

ــه می‌شــود. ارائ



296296

بررسی فقهی و اقتصادی وقف دارایی رمزارزها  / فائزه فرهودی

جدول 3. ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌های نهایی

بعدهای اصلی

)زمینۀ اصلی(

مؤلفه‌ها

)زمینۀ فرعی(

شاخص‌ها

گزینشی( )کدهای 

پروتکل‌های نوین دیجیتال

چارچوب‌های فنی نسل 
ک‌چین جدید و بلا

زیرساخت‌های فناورانۀ

شخصی‌سازی محتوای خبر

مدیریت پلتفرم

ثبت، اصالت و مالکیت 
آثار دیجیتال

مدیریت محصولات دیجیتال

قراردادهای هوشمند

کاربر هوشمند رابط 
مدیریت تعاملات دیجیتال

کاربران در دسترس بودن 

امنیت و داده‌های هوشمند 
ک‌چین در بلا

تحلیل، بازیابی و 
هوشمندسازی دادۀ در 

ک‌چین بلا

ک‌چین تحلیل داده‌های بلا

قابلیت بازیابی دادۀ

هوش مصنوعی

کنترل  امنیت، صحت و 
داده‌ها در زنجیره‌ها

مدیریت محتوای خبرگزاری‌ها

امنیت رسانه‌ای

امنیت سایبری خبرگزاری‌های ایران

درستی داده‌های خبری

دقت و شفافیت داده‌های خبری

دستکاری‌ناپذیری

اعتمادپذیری سیستم

یکپارچگی اطلاعات

خلاقیت در تولید خبر
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بعدهای اصلی

)زمینۀ اصلی(

مؤلفه‌ها

)زمینۀ فرعی(

شاخص‌ها

گزینشی( )کدهای 

کوسیستم‌های اقتصادی  ا
رسانه‌های خبری

اقتصاد توکنی و تأمین 
مالی غیرمتمرکز

سرمایۀ مالی و توکن‌های در گردش

اقتصاد رسانه‌ای

مدل درآمدی توکنی

حق امتیاز انتشار اخبار

مدیریت اقتصاد دیجیتال

چارچوب مالی رسانه‌های دیجیتال

ساختار هزینه‌ها

جریان درآمد و اقتصاد 
محتوای خبری

چارچوب مالی خبرگزاری

استقلال مالی خبرگزاری‌ها

جریان‌های درآمدی

ارزش اقتصادی اخبار

پرداخت عادلانه

اقتصاد مقاومتی خبرگزاری 

اقتصاد سیاسی رسانه

کارآیی  زیست‌بوم اقتدار و 
رسانه‌های دیجیتال

تاب‌آوری رسانه‌ای در 
فضای دیجیتال

گفتمان مقاومت در رسانه

زیست‌بوم دیجیتالِ مقاومت رسانه‌ای

اقتصاد دیجیتال تاب‌آور

تاب‌آوری و آسیب‌پذیری

مقاومت اجتماعی در رسانه‌ها

مقاومت در برابر اخبار جعلی

مقاومت دیجیتال

مقابله با سانسور خبری

پایداری تولید و توزیع محتوا

نفوذ رسانه ای
نظریۀ سلطۀ رسانه‌ای

قدرت رسانه‌ای
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بعدهای اصلی

)زمینۀ اصلی(

مؤلفه‌ها

)زمینۀ فرعی(

شاخص‌ها

گزینشی( )کدهای 

توسعه راهبردی رسانه‌های 
دیجیتال

ظرفیت‌سازی و همکاری 
راهبردی در خبرگزاری‌ها

توسعۀ تخصص‌های نیروی انسانی

همکاری‌های استراتژیک

تحریم فناوری در خبرگزاری‌های ایران

مدیریت کلان رسانه‌های 
دیجیتال

سیاست رسانه‌ای ایران

دیپلماسی رسانه‌ای

سیاست‌گذاری رسانه‌ای

مدل حکمرانی رسانه‌ای

چرخۀ ارتباطی و اعتلای 
پلتفرم رسانه‌ای

مدیریت بازخورد

حفظ و جذب مخاطب

کنشگری رسانه‌ای

تبلیغات رسانه‌ای

کیفیــت بــا اســتفاده از نظــرات چهــار نفــر از متخصصــان انجــام شــد و ضمــن  کنتــرل  در مرحلــۀ ششــم، 
ــم، نتیجــۀ نهایــی از  ــۀ هفت گرفــت. در مرحل ــرار  انجــام اصلاحــات، مراحــل انجام‌شــده مــورد تأییــد ق
کــه در جــدول ۳ ملاحظــه می‌شــود، از ۵۵ شــاخص  انجــام روش فراترکیــب ارائــه شــد. همان‌گونــه 
شناسایی‌شــده، ۷ شــاخص در بعــد پروتکل‌هــای نویــن دیجیتــال، ۱۲ شــاخص در بعــد امنیــت و 
رســانه‌های  اقتصــادی  کوسیســتم‌های  ا بعــد  در  شــاخص   ۱۴ ک‌چیــن،  بلا در  هوشــمند  داده‌هــای 
کارآیــی رســانه‌های دیجیتــال، و ۱۱ شــاخص در بعــد  خبــری، ۱۱ شــاخص در بعــد زیســت‌بوم اقتــدار و 
گرفتنــد. در ایــن مرحلــه بــا اســتفاده از روش دلفــی، پانــل  توســعۀ راهبــردی رســانه‌های دیجیتــال قــرار 
ک‌چیــن  مــورد نظــر بــا ۱۸ متخصــص مدیــر اقتصــاد رســانه و ۵۵ نفــر متخصــص در عرصــۀ فنــاوری بلا
گرفــت. در ایــن دو مرحلــه، ارزیابــی شــاخص‌های چارچــوب مفهومــی  ( شــکل  )در مجمــوع ۷۳ نفــر
یــاد: ۵  گزینه‌هــای تأثیــر بســیار ز ک‌چیــن از طریــق طیــف لیکــرت و شــامل  کســب‌وکار دیجیتــال و بلا
کــم: ۱ امتیــاز  کــم: ۲ امتیــاز / تأثیــر بســیار  یــاد: ۴ امتیــاز / تأثیــر متوســط: ۳ امتیــاز / تأثیــر  امتیــاز / تأثیــر ز
کــه نشــان  کنــدال اســتفاده شــد  ، از ضریــب هماهنگــی  گرفــت. جهــت تعییــن ســطح اتفــاق نظــر انجــام 
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ــرای  ــد، معیارهــای مشــابهی را ب کرده‌ان ــر اســاس اهمیــت مرتــب  ــه را ب ــد مقول کــه چن ــرادی  می‌دهــد اف
کار برده‌انــد و از ایــن لحــاظ اتفــاق نظــر دارنــد. قضــاوت دربــارۀ اهمیــت مقوله‌هــا بــه 

جدول4. تفاسیر مقادیر ضریب کندال

)w( کندال اطمینان نسبت به ترتیب عواملتفسیرمقدار ضریب 

وجود ندارداتفاق نظر بسیار ضعیف0/1

کماتفاق نظر ضعیف0/3

متوسطاتفاق نظر متوسط0/5

زیاداتفاق نظر قوی0/7

بسیار زیاداتفاق نظر بسیار قوی0/9

گردیــد. بــر ایــن  بــا توجــه بــه توضیحــات جــدول ۴، ۷۰ درصــد به‌عنــوان ســطح اتفــاق نظــر تعییــن 
کســب می‌نمــود، ســطح اتفــاق نظــر را بــه  کــه ۷۰ درصــد امتیازهــای ممکــن را  اســاس، هــر شــاخص 
کثــر  کــه بــر اســاس امتیازدهــی ناشــی از طیــف لیکــرت، هــر شــاخص حدا دســت مــی‌آورد و از آنجایــی 
کثــر  ۵ امتیــاز می‌توانــد بــه دســت آورد، و تعــداد مشــارکت‌کنندگان نیــز ۷۳ نفــر بــود، بنابرایــن حدا
ک‌چیــن، ۳۶۵ امتیــاز  کســب‌وکار دیجیتــال بــر اســاس بلا امتیــاز هــر شــاخص جهــت نیــل بــه مــدل 
، بــه  ــاز و بیشــتر ، یعنــی دســتیابی بــه ۲۵۵٫۵ امتی ــاز کســب ۷۰ درصــد از ایــن امتی می‌توانســت باشــد و 
ــد،  ــب می‌کردن کس ــاز را  ــن امتی ــه ای ک ــاخص‌هایی  ــد و ش ــی می‌ش ــر تلق ــاق نظ ــطح اتف ــب س کس ــۀ  منزل
به‌عنــوان شــاخص چارچــوب مفهومــی اقتصــاد توکنــی در خبرگــزاری مهــر بــا رویکــرد مقاومــت رســانه‌ای 

گرفتــه شــدند. کــه اعضــای پانــل دربــارۀ آن اتفــاق نظــر دارنــد، در نظــر  ک‌چیــن  بــا اســتفاده از بلا

3. یافته‌ها 

کیفــی )اجــرای هفــت مرحلــه فراترکیــب( و بخــش  شــاخص‌ها و مؤلفه‌هــای بــه دســت آمــده از بخــش 
کمــی )اجــرای دومرحلــه‌ای پنــل دلفــی( در جــدول ذیــل ارائــه شــده اســت.
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ک‌چین توسط اعضای پانل  جدول ۵. شاخص‌های نهایی چارچوب مفهومی اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر با استفاده از بلا

در مرحلۀ دوم

شاخص‌های نهایی مدل کسب‌وکار دیجیتال در خبرگزاری زمینه‌های اصلیردیف
ک‌چین تسنیم با استفاده از بلا

1

پروتکل‌های نوین 
دیجیتال

مدیریت تعاملات دیجیتال با امتیاز 217 )59 درصد امتیاز 
ممکن

زیرساخت‌های فناورانه با امتیاز 285 )77.2 درصد امتیاز 2
ممکن(

شخصی‌سازی محتوای خبری با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز 3
ممکن

مدیریت پلتفرم با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز ممکن(4

مدیریت محصولات دیجیتال با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز 5
ممکن(

6

امنیت و داده‌های 
ک‌چین هوشمند در بلا

امنیت سایبری خبرگزاری‌های ایران با امتیاز 255 )69 درصد 
امتیاز ممکن(

هوش مصنوعی با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز ممکن(7

امنیت رسانه‌ای با امتیاز 248 )67 درصد امتیاز ممکن(8

اعتمادپذیری سیستم با امتیاز 230 )63 درصد امتیاز ممکن9

دقت و درستی داده‌های خبری با امتیاز 255 )69 درصد 10
امتیاز ممکن(

مدیریت محتوای خبرگزاری‌ها با امتیاز 255 )69 درصد امتیاز 11
ممکن(

دستکاری ناپذیری با امتیاز 219 )60 درصد امتیاز ممکن(12
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شاخص‌های نهایی مدل کسب‌وکار دیجیتال در خبرگزاری زمینه‌های اصلیردیف
ک‌چین تسنیم با استفاده از بلا

13

کوسیستم‌های اقتصادی  ا
رسانه‌های خبری

استقلال مالی خبرگزاری با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز ممکن(

مدیریت اقتصاد دیجیتال با امتیاز 238 )65 درصد امتیاز 14
ممکن(

ارزش اقتصادی اخبار با امتیاز 219 )60 درصد امتیاز ممکن(15

چارچوب مالی خبرگزاری با امتیاز 255 )69 درصد امتیاز 16
ممکن(

مدل درآمدی توکنی با امتیاز 232 )63 درصد امتیاز ممکن(17

اقتصاد مقاومتی خبرگزاری با امتیاز 248 )67 درصد امتیاز 18
ممکن(

19

کارآیی  زیست‌بوم اقتدار و 
رسانه‌های دیجیتال

پایداری تولید و توزیع خبر با امتیاز 235 )64 درصد امتیاز 
ممکن(

اقتصاد دیجیتال تاب‌آور با امتیاز 272 )74.3 درصد امتیاز 20
ممکن(

گفتمان مقاومت در رسانه با امتیاز 248 )67 درصد امتیاز 21
ممکن(

مقابله با سانسور خبری با امتیاز 227 )62 درصد امتیاز 22
ممکن(

مقاومت در برابر اخبار جعلی با امتیاز 250 )68 درصد امتیاز 23
ممکن(

زیست‌بوم مقاومت دیجیتال رسانه‌ای با امتیاز 255 )69 24
درصد امتیاز ممکن(
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شاخص‌های نهایی مدل کسب‌وکار دیجیتال در خبرگزاری زمینه‌های اصلیردیف
ک‌چین تسنیم با استفاده از بلا

25

توسعه راهبردی 
رسانه‌های دیجیتال

توسعۀ تخصص‌های نیروی انسانی با امتیاز 250 )68 درصد 
امتیاز ممکن(

مدل حکمرانی رسانه‌ای با امتیاز 280 )76.7درصد امتیاز 26
ممکن(

حفظ و جذب مخاطب با امتیاز280 )76.7درصد امتیاز 27
ممکن(

کنشگری رسانه‌ای با امتیاز 255 )69 درصد امتیاز ممکن(28

تحریم فناوری در خبرگزاری‌های ایران با امتیاز 248 )67 29
درصد امتیاز ممکن(

از میــان ۵ زمینــۀ اصلــی بــه دســت آمــده، زمینــۀ »توســعه راهبــردی رســانه‌های دیجیتــال«، بــا ۵ شــاخص 
ــا ۵ شــاخص و  ــال« ب ــۀ »پروتکل‌هــای نویــن دیجیت ــاز را داشــت. زمین ــن ۲۶۲٫۶ بیشــترین امتی و میانگی
کارآیــی رســانه‌های دیجیتــال«  گرفــت. »زیســت‌بوم اقتــدار و  میانگیــن امتیــاز ۲۵۰٫۴ در رتبــۀ دوم قــرار 
ک‌چیــن« بــا ۷ شــاخص  بــا ۶ شــاخص و میانگیــن ۲۴۷٫۸ و »امنیــت و داده‌هــای هوشــمند در بلا
کوسیســتم‌های اقتصــادی  گرفتنــد. »ا و میانگیــن امتیــاز ۲۴۴٫۵ در اولویت‌هــای ســوم و چهــارم قــرار 
رســانه‌های خبــری« بــا ۶ شــاخص و میانگیــن امتیــاز ۲۴۰٫۳ نیــز رتبــۀ آخــر ایــن مؤلفه‌هــا را دارا بــود. 
کــه در زمینــۀ »توســعه راهبــردی رســانه‌های دیجیتــال«،  همچنیــن داده‌هــای جــدول ۵ نشــان می‌دهــد 
دو شــاخص »مــدل حکمرانــی رســانه‌ای« و »حفــظ و جــذب مخاطب« مشــترکاً با امتیــاز ۲۸۰، بالاترین 
امتیــاز را دارنــد. در زمینــۀ »پروتکل‌هــای نویــن دیجیتــال« شــاخص »زیرســاخت‌های فناورانــه« بــا 
کارآیــی رســانه‌های دیجیتــال«  امتیــاز ۲۸۵ بالاتریــن امتیــاز را داشــت. در زمینــۀ »زیســت‌بوم اقتــدار و 
« بــا امتیــاز ۲۷۲ و در زمینــۀ »امنیــت و داده‌هــای هوشــمند در  شــاخص »اقتصــاد دیجیتــال تــاب‌آور
ک‌چیــن« ســه شــاخص »امنیــت ســایبری خبرگزاری‌هــای ایــران«، »دقــت و درســتی داده‌هــای  بلا
کوسیســتم‌های  »ا زمینــۀ  و در  امتیــاز ۲۵۵  بــا  و »مدیریــت محتــوای خبرگزاری‌هــا« مشــترکاً  خبــری« 
اقتصــادی رســانه‌های خبــری«، شــاخص »چارچــوب مالــی خبرگــزاری« بــا امتیــاز ۲۵۵ رتبــۀ اول در 
ــه  ــای ب ــتفاده از داده‌ه ــا اس ــت، ب ــد. در نهای کرده‌ان ــب  کس ــه را  ــه آن زمین ــوط ب ــاخص‌های مرب ــن ش بی

دســت آمــده، چارچــوب مفهومــی بــه شــکل ذیــل ارائــه شــده اســت.
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ک‌چین شکل 1. چارچوب مفهومی اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر با رویکرد مقاومت رسانه‌ای بر مبنای فناوری بلا

اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر 
با رویکرد مقاومت رسانه ای با 

ک‌چین استفاده از بلا

توسعۀ 
راهبردی خبرگزاری

امنیت و داده‌های 
هوشمند 

ک‌چین در بلا

زیست‌بوم اقتدار و 
کارآیی خبرگزاری 

اکوسیستم‌های
اقتصادی

پروتکل‌های 
نوین دیجیتال

با توجه به چارچوب مفهومی به دست آمده، سؤالات فرعی پژوهش پاسخ داده می‌شود:
   نقــش ســاختار هزینه‌هــا و جریان‌هــای درآمــدی پایــدار بــا اســتفاده از اقتصــاد توکنــی، در اســتقلال مالــی 

خبرگــزاری مهــر در برابــر فشــارهای خارجــی چگونــه اســت؟

 ، مهــر خبرگــزاری  هزینه‌هــای  بــر  مؤثــر  شــاخص‌های  تمــام  بیــن  از  می‌دهــد  نشــان  یافته‌هــا 
کمتریــن میانگیــن )۲۴۰٫۳( را دارد. در همیــن زمینــه،  کوسیســتم‌های اقتصــادی رســانه‌های خبــری«  »ا
شــاخص »چارچــوب مالــی خبرگــزاری« بــا امتیــاز ۲۵۵ بهتریــن وضعیــت را دارد. بنابرایــن، اجــرای 
ــا  ــذارد. از آنج ــای بگ ــادی« برج ــأ اقتص ــن »خ ــاً در ای ــر را دقیق ــترین اث ــد بیش ــی می‌توان ــاد توکن اقتص
کــرده، طراحــی ســاختار  کســب  کمتریــن امتیــاز را  کارآمــدی  کنونــی رســانه از نظــر  کــه مــدل مالــی 
یــان درآمــدی مبتنــی بــر توکــن  کنش‌هــا، و جر هزینه‌هــا بــر پایــۀ قراردادهــای هوشــمند، شــفافیت ترا
ک  یــان درآمــدی پایــدار ناشــی از توکن‌هــا )اشــترا کاهــش دهــد. جر می‌توانــد وابســتگی مالــی بیرونــی را 
کنتــرل مالــی از  کمــک می‌کنــد؛ زیــرا  توکنــی، NFT محتــوا، پــاداش مخاطبــان( بــه اســتقلال عملیاتــی 
مــدل ســنتی بــه مــدل مشــارکت‌محور غیرمتمرکــز منتقــل می‌شــود. در نهایــت، بــا توجــه بــه امتیــاز ۲۵۵ 
شــاخص »چارچــوب مالــی«، اقتصــاد توکنــی می‌توانــد دقیقــاً بــر همیــن نقطــۀ قــوّت نســبی بنــا شــود و 

کنــد. کوسیســتم اقتصــادی« را جبــران  کلــی »ا ضعــف 
یــک  ایجــاد  طریــق  از  اقتصــادی«  کوسیســتم  »ا و  مالــی«  »چارچــوب  میــان  پیونــد  نهایــت،  در 
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ــزاری از طریــق توکن‌هــا، ذی‌نفعــان و  ــی خبرگ ــرد. وقت کمیــت اقتصــادی توزیع‌شــده« شــکل می‌گی »حا
کــرده اســت.  مخاطبــان خــود را در چرخــۀ ارزش درگیــر می‌کنــد، در واقــع یــک »ســپر اقتصــادی« ایجــاد 
در ایــن حالــت، اســتقلال مالــی تنهــا یــک مفهــوم ترازنامــه‌ای نیســت، بلکــه یــک پدیــده ســاختاری 
کاربــران  اســت؛ زیــرا قــدرت مالــی از دســت نهادهــای متمرکــز خــارج شــده و در اختیــار شــبکه‌ای از 
ــدرت  ــال ق ــن انتق ــت. ای ــورده اس ــره خ گ ــزاری  ــتقلال خبرگ ــا و اس ــا بق ــا ب ــع آن‌ه ــه مناف ک ــرد  ــرار می‌گی ق
کوسیســتم  از مدل‌هــای »بــالا بــه پاییــن« بــه مدل‌هــای »شــبکه‌ای«، دقیقــاً همــان خــأ موجــود در ا
کــرده و پایــداری آن را در برابــر مداخــات یــا فشــارهای بیرونــی  اقتصــادی خبرگــزاری مهــر را پــر 

افزایــش می‌دهــد.

   پایداری و تاب‌آوری رسانه‌ها در خبرگزاری مهر تحت تأثیر چه مؤلفه‌هایی قرار می‌گیرد؟
آن شــاخص  و در ذیــل  امتیــاز ۲۴۷٫۸  بــا  رســانه‌های دیجیتــال«  کارآیــی  و  اقتــدار  »زیســت‌بوم 
« بــا امتیــاز ۲۷۲، یکــی از قوی‌تریــن مؤلفه‌هــای مــدل پیشــنهادی اســت.  »اقتصــاد دیجیتــال تــاب‌آور
بنابرایــن تــاب‌آوری رســانه‌ای به‌طــور مســتقیم بــا اقتصــاد دیجیتــال تــاب‌آور )رتبــه ۲۷۲( پیونــد دارد؛ 
کارکــرد خــود، حتــی در شــرایط فشــار بیرونــی، اختــالات اطلاعاتــی و  یعنــی خبرگــزاری مهــر در حفــظ 
کــه خبرگــزاری مهــر در ایــن  جنــگ رســانه‌ای، بســیار توانمنــد اســت. همچنیــن داده‌هــا نشــان می‌دهــد 
کنــد: توزیع  بخــش عملکــرد نســبتاً خوبــی دارد؛ بنابرایــن اقتصــاد توکنــی می‌توانــد ایــن مزیــت را تقویــت 
کاهــش وابســتگی بــه اسپانســرهای  کاربــران، ایجــاد درآمــد پایــدار غیرمتمرکــز و  منابــع اقتصــادی میــان 
سیاســی و دولتــی، از جملــه بروندادهــای اقتصــاد توکنــی بــرای خبرگــزاری مهــر خواهــد بــود. همچنیــن 
شــاخص‌های حــوزۀ »امنیــت و داده‌هــای هوشــمند« )میانگیــن ۲۴۴٫۵( از جملــه »دقــت و درســتی 
کــه تــاب‌آوری  داده‌هــای خبــری« و »مدیریــت محتــوای خبرگزاری‌هــا« بــا امتیــاز ۲۵۵ نشــان می‌دهــد 
کلیــدی حضــور دارد. بنابرایــن، مــدل اقتصــاد توکنــی  محتوایــی نیــز به‌عنــوان یکــی از مؤلفه‌هــای 
ــد اقتصــاد، امنیــت  ــاب‌آوری رســانه‌ای حاصــل پیون ــه ت ک ارائه‌شــده در ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد 

ک‌چیــن اســت. ــر بلا ــوای مبتنــی ب داده و مدیریــت محت
کــه تــاب‌آوری رســانه‌ای  بنابرایــن، مــدل اقتصــاد توکنــی ارائه‌شــده در ایــن پژوهــش نشــان می‌دهــد 
ک‌چیــن اســت. بــرای تبییــن  حاصــل پیونــد اقتصــاد، امنیــت داده و مدیریــت محتــوای مبتنــی بــر بلا

دقیق‌تــر ایــن پیونــد، بایــد مکانیســم »تــاب‌آوری چندلایــه« را بــر اســاس یافته‌هــا بازشــناخت:
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۱. پیوند اقتصاد و امنیت )تاب‌آوری مالی-ساختاری(:

تــاب‌آوری در برابــر فشــارهای بیرونــی تنهــا بــا داشــتن بودجــه تأمیــن نمی‌شــود، بلکــه بــا »غیرمتمرکــز 
ــا امنیــت داده‌هــا  بــودن منابــع مالــی« حاصــل می‌گــردد. در مــدل پیشــنهادی، وقتــی اقتصــاد توکنــی ب
ک‌چیــن انجــام می‌شــود. ایــن امــر  پیونــد می‌خــورد، جریان‌هــای مالــی از طریــق پروتکل‌هــای امــن بلا
ــان  ی ــه زیرســاخت‌های بانکــی ســنتی، جر ــا حمــات ب کــه در زمــان وقــوع بحران‌هــا ی باعــث می‌شــود 
کاربــران تأمیــن می‌شــود( قطــع نگــردد. در واقــع،  کــه از طریــق توکن‌هــا و جامعــۀ  درآمــدی خبرگــزاری )

امنیــت زیرســاخت مالــی، تضمین‌کننــدۀ اســتمرار فعالیــت اقتصــادی در شــرایط بحرانــی اســت.
۲. پیوند امنیت و محتوا )تاب‌آوری اطلاعاتی(:

بــا توجــه بــه امتیــاز بــالای شــاخص »مدیریــت محتــوا« و »دقــت داده‌هــا«، اقتصــاد توکنــی می‌توانــد 
از طریــق »اثبــات اصالــت محتــوا«، تــاب‌آوری محتوایــی را بــه ســطح جدیــدی ببــرد. در محیط‌هــای 
جنــگ رســانه‌ای، بزرگ‌تریــن تهدیــد، انتشــار اخبــار جعلــی بــرای تخریــب اعتبــار خبرگــزاری اســت. 
ک‌چیــن، هــر خبــر به‌عنــوان یــک دارایــی دیجیتــال ثبــت شــده و امضــای  بــا اســتفاده از تکنولــوژی بلا
دیجیتــال آن غیــر قابــل تغییــر اســت. ایــن یعنــی »امنیــت داده« مســتقیماً از »اعتبــار محتــوا« محافظــت 
می‌کنــد و باعــث می‌شــود خبرگــزاری در برابــر حمــات اطلاعاتــی و تــاش بــرای بی‌اعتبارســازی، 

تــاب‌آوری بالایــی از خــود نشــان دهــد.
۳. پیوند محتوا و اقتصاد )تاب‌آوری انگیزشی(:

در نهایــت، تــاب‌آوری از طریــق ایجــاد یــک »حلقــۀ بازخــورد مثبــت« میــان محتــوا و اقتصــاد محقــق 
ــی  ــا سیســتم پاداش‌دهــی توکن کیفیــت )امنیــت محتوایــی( ب ــق و با ــوای دقی ــه محت ک ــی  می‌شــود. زمان
ــی  ــه »حام ــده، بلک ــا مصرف‌کنن ــزاری نه‌تنه ــری خبرگ کارب ــۀ  ــود، جامع ــب ش ــال( ترکی ــاد دیجیت )اقتص
کاربــری، در زمــان بحــران، به‌عنــوان یــک شــبکۀ  اقتصــادی و مدافــع برنــد« خواهــد بــود. ایــن جامعــۀ 
کــه ایــن خــود، بالاتریــن ســطح تــاب‌آوری در  توزیع‌شــده از مدافعــان اعتبــار رســانه عمــل می‌کنــد 

ــت.« ــدرن اس ــانه‌های م ــت رس مدیری

گــذار از سیســتم ســنتی بــه ســمت اقتصــاد توکنــی، چــه مســیر تحولــی یــا نقشــه‌راهی  ، جهــت     در خبرگــزاری مهــر
گرفتــه شــود؟ بایــد در نظــر 

»توســعه راهبــردی رســانه‌های دیجیتــال« بــا بالاتریــن میانگیــن )۲۶۲٫۶( مهم‌تریــن بُعــد در مــدل 
حکمرانــی  »مــدل  شــاخص  دو  بخــش،  ایــن  در  می‌شــود.  محســوب  حاضــر  پژوهــش  پیشــنهادی 



306306

بررسی فقهی و اقتصادی وقف دارایی رمزارزها  / فائزه فرهودی

رســانه‌ای« و »حفــظ و جــذب مخاطــب« بــا امتیــاز ۲۸۰ در بالاتریــن ســطح قــرار دارنــد. بنابرایــن، 
ــود: ــا ش ــی بن ــور اصل ــر دو مح ــد ب ــول بای ــیر تح مس

) ترین امتیاز     تحول حکمرانی )بالا

؛17  حرکت به سمت حکمرانی دیجیتال غیرمتمرکز
کاربران و تولیدکنندگان محتوا؛ بازتعریف ساختارهای تصمیم‌گیری بر اساس مشارکت 

ک‌چین. ایجاد شفافیت در سیاست‌گذاری رسانه با استفاده از بلا
    تحول مخاطب‌محور

سیستم پاداش‌دهی توکنی برای مشارکت؛
تبدیل مخاطب به سهام‌دار یا شریک در ارزش‌آفرینی؛
استفاده از NFT برای افزایش تعامل مخاطبان خاص.

گــذار از سیســتم ســنتی بــه سیســتم  ، نقشــۀ راه خبرگــزاری مهــر جهــت  بــا اســتفاده از داده‌هــای مذکــور
توکنــی شــامل چهــار مرحلــه اســت:

پروتکل‌هــا(؛ ۳. حکمرانــی  )امتیــاز ۲۸۵ در بخــش  زیرســاخت  نوســازی   .۲ بلــوغ دیجیتــال؛   .۱
کامــل. جدیــد؛ ۴. اقتصــاد توکنــی 

   نقش اقتصاد توکنی بر اعتماد، اعتبار و پایداری و مقاومت در عملکرد رسانۀ خبری مهر چگونه است؟
ســه شــاخص »امنیــت ســایبری خبرگزاری‌هــای ایــران«، »دقــت و درســتی داده‌هــای خبــری« و 
»مدیریــت محتــوای خبرگزاری‌هــا« هــر ســه بــا امتیــاز ۲۵۵ بالاتریــن وضعیــت را در حــوزۀ »امنیــت و 
، بیــش  داده‌هــای هوشــمند« دارنــد؛ بنابرایــن اعتمــاد مخاطــب در مــدل ارائه‌شــده در پژوهــش حاضــر
از هــر چیــز بــه »قابلیــت اتــکا«، »صحــت اطلاعــات« و »مصونیــت محتــوا از تحریــف« وابســته اســت. 
اقتصــاد توکنــی دقیقــاً در همیــن نقطــۀ قــوّت یافته‌هــای پژوهــش قــرار می‌گیــرد، زیــرا ثبــت محتــوا و 
ک‌چیــن، ســاختاری غیرقابل‌تحریــف  کنش‌هــای مرتبــط بــا چرخــۀ تولیــد و انتشــار خبــر بــر بســتر بلا ترا
کــه مانــع از دســتکاری، حــذف یــا تغییــر پنهــان اطلاعــات می‌شــود. همچنیــن  و شــفاف ایجــاد می‌کنــد 
الگوریتم‌هــای راســتی‌آزمایی مبتنــی بــر قراردادهــای هوشــمند و ســازوکارهای انگیزشــی توکنــی، امــکان 
 ) اخبــار )اعتبارســنجی  راســتی‌آزمایی18  فراینــد  و  اخبــار  صحــت  یابــی  ارز در  کاربــران  مشــارکت 

17. Decentralized Autonomous Organization (DAO)

18. fact-checking
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کنتــرل جمعــی بــر دقــت داده‌هــا را تقویــت می‌کننــد. ترکیــب ایــن عوامــل باعــث  را افزایــش داده و 
می‌شــود اقتصــاد توکنــی نه‌تنهــا اعتمــاد مخاطبــان را ارتقــا دهــد، بلکــه مقاومــت ســاختاری خبرگــزاری 

ــر حمــات اطلاعاتــی، نفــوذ بیرونــی و تحریــف ســازمان‌یافته افزایــش دهــد. مهــر را در براب
ــر پروتــکل«  ــر نهــاد« بــه »اعتمــاد مبتنــی ب گــذار از »اعتمــاد مبتنــی ب در واقــع، ایــن فرآینــد از طریــق 
کــه اعتبــار رســانه از یــک مفهــوم روان‌شــناختی و شــکننده، بــه یــک  محقــق می‌شــود؛ به‌گونــه‌ای 
ــار  ــا تبدیــل اعتب دارایــی ســاختاری و قابــل بازرســی تبدیــل می‌گــردد. در ایــن مــدل، اقتصــاد توکنــی ب
کــه در آن دقــت در  بــه یــک واحــد اقتصــادی، ســازوکاری بــرای پایــداری عملکــرد ایجــاد می‌کنــد 
مشــارکت‌کنندگان  بــرای  اقتصــادی  ارزش  یــک  بلکــه  اخلاقــی،  الــزام  یــک  نه‌تنهــا   ، خبــر تولیــد 
در شــبکه اســت. ایــن رویکــرد باعــث می‌شــود سیســتم بــه صــورت خــودکار در برابــر اخبــار جعلــی 
، بســیار فراتــر از ســود  مقــاوم شــود، زیــرا هزینــۀ اقتصــادی انتشــار اطلاعــات نادرســت در ایــن ســاختار
گــره  یــع مســئولیت حفــظ دقــت داده‌هــا میــان شــبکۀ توزیع‌شــده و  آن خواهــد بــود. در نهایــت، بــا توز
کــه  کاربــران بــا صحــت محتــوا، یــک ســپر معنویاقتصــادی شــکل می‌گیــرد  خــوردن منافــع اقتصــادی 
مقاومــت ســاختاری خبرگــزاری را در مواجهــه بــا بحران‌هــای اطلاعاتــی و نفوذهــای ســازمان‌یافته بــه 

می‌رســاند. کثــر  حدا

   چه نوع زیرساخت‌ و الزامات فناورانه برای تحقق اقتصاد توکنی در رسانۀ‌ خبری مهر ضروری است؟
که شــاخص  کســب امتیــاز ۲۵۰٫۴ در رتبــۀ دوم قــرار دارد، در حالی  »پروتکل‌هــای نویــن دیجیتــال« بــا 
کل پژوهــش بــه خــود  کلــی را در  »زیرســاخت‌های فناورانــه« بــا امتیــاز برجســته ۲۸۵، بالاتریــن امتیــاز 
ــه موجــود،  ــه توانمندی‌هــای فناوران ک ــازی نشــان می‌دهــد  اختصــاص داده اســت. ایــن شــکاف امتی
به‌ویــژه در حــوزۀ زیرســاخت‌ها، بســیار فراتــر از توانمندی‌هــای اقتصــادی و مدیریتــی در حــوزۀ اقتصــاد 
توکنــی اســت. بنابرایــن، پیاده‌ســازی موفقیت‌آمیــز اقتصــاد توکنــی بایــد بــر ایــن شــالوده‌های فناورانــه 
ک‌چیــن و قراردادهــای هوشــمند«، »هویــت  کــه ایــن زیرســاخت‌ها، شــامل »بلا کنــد؛ چرا ــه  قــوی تکی
پیشــرفته«  ســایبری  امنیــت  »سیســتم‌های  توزیع‌شــده«،  »ذخیره‌ســازی  پــول«،  کیــف  و  دیجیتــال 
مبتنــی  اقتصــادی  نوآوری‌هــای  عملیاتی‌ســازی  بــرای  لازم  بســتر  داده‌هــا«،  هوشــمند  »پــردازش  و 
بــر توکــن را فراهــم می‌آورنــد. در واقــع، شــاخص توانمنــدی فناورانــه ۲۸۵ امتیــازی، ســکوی پرتابــی 
کــه می‌توانــد تحــول اقتصــادی و توکنی‌ســازی را بــا موفقیــت بــه جلــو برانــد و شــکاف میــان  اســت 
کنــد. در واقــع، ایــن زیرســاخت‌های فناورانــه در یــک سیســتم  توانمندی‌هــای نظــری و عملیاتــی را پــر 



308308

بررسی فقهی و اقتصادی وقف دارایی رمزارزها  / فائزه فرهودی

یکپارچــه، وظیفــۀ »تبدیــل ظرفیت‌هــای فنــی بــه ارزش‌هــای اقتصــادی« را بــر عهــده دارنــد؛ به‌گونــه‌ای 
ک‌چیــن و قراردادهــای هوشــمند، وظیفــۀ برقــراری قوانیــن خــودکار و بــدون نیــاز بــه  کــه پروتکل‌هــای بلا
کنش‌هــای اقتصــادی را تضمیــن می‌کننــد. همزمــان، زیرســاخت‌های  کــرده و امنیــت ترا واســطه را ایفــا 
ــا و  ــت دارایی‌ه ــراز اصال ــت و اح ــرای ثب ــن ب ــتری ام ــال، بس ــت دیجیت ــده و هوی ــازی توزیع‌ش ذخیره‌س
، پیش‌نیــاز حیاتــی بــرای ایجــاد اعتمــاد در مبــادلات  کــه ایــن امــر کاربــران فراهــم می‌آورنــد  هویــت 
توکنــی اســت. در نهایــت، بــا تلفیــق ایــن لایه‌هــای زیرســاختی بــا سیســتم‌های پــردازش هوشــمند داده، 
یــع  کــه در آن، هــر حرکــت در حــوزۀ تولیــد و توز کــرد  کوسیســتم خــودکار و پویــا ایجــاد  می‌تــوان یــک ا
یــان یافتــن ارزش در  ، به‌طــور آنــی بــه یــک دادۀ اقتصــادی قابــل اتــکا تبدیــل شــده و منجــر بــه جر خبــر
شــبکه می‌گــردد. بنابرایــن، ایــن زیرســاخت‌های قدرتمنــد، تنهــا ابــزار فنــی نیســتند، بلکــه موتــور محــرک 

تبدیــل زیرســاخت‌های دیجیتــال بــه یــک اقتصــاد رســانه‌ای پایــدار و مبتنــی بــر ارزش هســتند.

ک‌چین در تقویت مقاومت رسانه‌ای و ارزش اقتصادی خبرگزاری مهر چگونه است؟    نقش قابلیت‌های بلا
« بــا امتیــاز ۲۷۲، »دقــت و درســتی داده‌هــا،  کلیــدی »اقتصــاد دیجیتــال تــاب‌آور ســه شــاخص 
امنیــت ســایبری و مدیریــت محتــوا« بــا امتیــاز ۲۵۵، و »چارچــوب مالــی« بــا امتیــاز ۲۵۵، همســویی 
ــد. ایــن همســویی ســاختاری، پتانســیل  ــن دارن ک‌چی ــی توکن‌هــا و بلا کارکردهــای اصل ــا  تنگاتنگــی ب
، اعتمــاد و مقاومــت رســانه‌ای و همچنیــن  قابــل توجهــی را بــرای ارتقــاء خبرگــزاری مهــر در ابعــاد اقتــدار
ــک  ــاد ی ــا ایج ــض )FT( ب ــای قابل‌تعوی ــتا، توکن‌ه ــن راس ــازد. در ای ــان می‌س ــادی آن نمای ارزش اقتص
کمــک  کاربــران، مســتقیماً بــه تقویــت »تــاب‌آوری اقتصــادی«  اقتصــاد پایــدار و تســهیل مشــارکت مالــی 
 ، می‌کننــد. ایــن امــر می‌توانــد پایــداری مالــی خبرگــزاری را در بلندمــدت تضمیــن نمایــد. از ســوی دیگــر
و غیرقابل‌تحریــف  ثبــت دائمــی  مالکیــت معنــوی،  بــا حفــظ   )NFT( توکن‌هــای غیرقابل‌تعویــض
محتــوا، و در نتیجــه افزایــش ارزش دارایی‌هــای خبــری، بــه مفاهیمــی چــون »دقــت و درســتی داده‌هــا« 
و »مدیریــت محتــوا« جامــۀ عمــل می‌پوشــانند. ایــن امــر اعتبــار و اصالــت محتــوای تولیــدی را تضمیــن 
ک‌چینــی بــا فراهــم آوردن  کــرده و از دســتکاری آن جلوگیــری می‌کنــد. در نهایــت، ســاختارهای بلا
ــع  ــه مناب کاهــش وابســتگی ب ــز و شــفاف، موجــب تقویــت »امنیــت ســایبری«،  بســتری امــن، غیرمتمرک
کنونــی می‌شــوند.  رقابتــی  زیســت‌بوم  رســانه‌ای« در  »اقتــدار  افزایــش  نتیجــه  و در  متمرکــز  قــدرت 
ک‌چیــن، NFT و FT نه‌تنهــا بــه صــورت مجــزا، بلکــه در  بنابرایــن، ادغــام و به‌کارگیــری هوشــمندانۀ بلا
، اعتمــاد، مقاومــت  ، می‌تواننــد بــه صــورت ســاختاری بــه تقویــت همه‌جانبــۀ اقتــدار تعامــل بــا یکدیگــر
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رســانه‌ای و ارزش اقتصــادی خبرگــزاری مهــر یــاری رســانند و جایــگاه آن را در میــان رســانه‌های رقیــب 
تثبیــت نماینــد.

در واقــع، قــدرت واقعــی ایــن ادغــام در »هم‌افزایــی میــان ارزش محتــوا و پویایــی ســرمایه: نهفتــه 
کــرده و بــا تبدیــل  « عمــل  کــه توکن‌هــای غیرقابل‌تعویــض به‌عنــوان »ســپر اعتبــار اســت؛ به‌گونــه‌ای 
محتــوای خبــری بــه دارایی‌هــای دیجیتــالِ متمایــز و غیــر قابــل ‌تحریــف، ارزش بنیادیــن و اصالــت 
»ســوخت  به‌عنــوان  نقــش  ایفــای  بــا  قابل‌تعویــض  توکن‌هــای  هم‌زمــان،  می‌کننــد.  تثبیــت  را  خبــر 
کــرده و ایــن ارزش  کاربــران را در شــبکه تســهیل  یــان نقدینگــی و مشــارکت فعــال  اقتصــادی«، جر
محتوایــی را بــه قــدرت مالــی تبدیــل می‌نماینــد. ایــن تعامــل دوگانــه، یــک چرخــۀ خودتکامل‌گــر 
کیفیــت و امــن، منجــر بــه افزایــش ارزش دارایی‌هــای دیجیتــال و  کــه در آن، محتــوای با ایجــاد می‌کنــد 
ک‌چیــن تنهــا  ، بلا در نهایــت، تقویــت موقعیــت اقتصــادی و اقتــدار رســانه‌ای می‌گــردد. از ایــن منظــر
کــه در  یــک زیرســاخت ذخیره‌ســازی نیســت، بلکــه بــه یک»پلتفــرم خلــق ارزش« تبدیــل می‌شــود 
آن مقاومــت رســانه‌ای از طریــق امنیــت داده و پایــداری اقتصــادی از طریــق توکن‌ســازی، بــه صــورت 

هم‌زمــان و در یــک ســاختار واحــد، ســازمان را در برابــر شــوک‌های محیطــی بیمــه می‌کنــد.

نتیجه‌گیری

در ایـن پژوهـش، چارچـوب مفهومـی اقتصـاد توکنـی بـا رویکـرد مقاومـت رسـانه‌ای در برابر نظام سـلطه، با 
ک‌چین و  که بهره‌گیری از فناوری بلا کی از آن اسـت  ، ارائه شـد. نتایج تحقیق حا تمرکز بر خبرگزاری مهر
مفاهیم اقتصاد توکنی می‌تواند به تضمین استقلال خبرگزاری، ایجاد ارزش اقتصادی پایدار و اعتباری، 
کـه  کمـی نشـان داد  و افزایـش مقاومـت آن در برابـر فشـارهای خارجـی یـاری رسـاند. تحلیـل یافته‌هـای 
اولویـت اصلـی، توسـعۀ راهبـردی رسـانه‌های دیجیتـال، به‌ویـژه در حوزه‌هـای مـدل حکمرانـی رسـانه‌ای و 
، امنیت  حفـظ و جـذب مخاطـب اسـت. همچنیـن، زیرسـاخت‌های فناورانه، اقتصـاد دیجیتال تـاب‌آور
که  کلیدی دیگری هسـتند  ، مؤلفه‌های  سـایبری، دقـت داده‌هـا، مدیریـت محتـوا و چارچـوب مالی پایدار
ک‌چیـن، توکن‌هـای قابل‌تعویـض )FT( و  از طریـق مـدل اقتصـاد توکنـی و بـا اسـتفاده از قابلیت‌هـای بلا

غیرقابل‌تعویـض )NFT( تقویت می‌شـوند.
این یافته‌ها با نتایج پژوهش‌های پیشـین همخوانی و هم‌سـویی قابل‌توجهی دارد. برای مثال، پژوهش 
ک‌چین و اقتصاد  که رسـانه‌های غیرمتمرکز مبتنی بر بلا کید دارند  ژانگ و ژائو )۲۰۲۲( نیز بر این نکته تأ



310310

بررسی فقهی و اقتصادی وقف دارایی رمزارزها  / فائزه فرهودی

کنترلـی دارنـد و می‌تواننـد  توکنـی، تـوان مقاومـت بیشـتری در برابـر انحصـار رسـانه‌ای و سیاسـت‌های 
کـه در پژوهـش حاضـر مـدل پیشـنهادی اقتصـاد  بخشـی از راهبـرد مقاومـت رسـانه‌ای باشـند. همچنـان 
کنـد. به‌طـور مشـابه، چارچـوب  کمـک  توکنـی می‌توانـد بـه افزایـش مقاومـت در برابـر نیروهـای سـلطه‌گر 
کاهـش  کـه بـر اسـتقلال اقتصـادی،  گوئیـره و مورنـو )۲۰۱۹( بـرای اقتصـاد توکنـی،  کـرول، آ ارائه‌شـده توسـط 
کید دارد، مبنای نظری محکمی برای  وابستگی به واسطه‌ها و ایجاد انگیزه برای تولیدکنندگان محتوا تأ
کاهـش  کـه مـدل توکنـی چگونـه می‌توانـد بـه  تحلیـل حاضـر فراهـم نمـود. پژوهـش حاضـر نیـز نشـان داد 
گرچه پژوهش هاشـمی اردکانی  وابسـتگی خبرگزاری مهر به منابع سـنتی و فشـارهای خارجی منجر شـود. ا
کید آنان بر آموزش نیروی انسـانی، رشـد  و همـکاران )۱۴۰۴( بـر صنعـت خدمـات مالـی متمرکـز بـوده، امـا تأ
ک‌چین، با لزوم توسـعۀ زیرسـاخت‌های فناورانه و توانمندسـازی در  ک‌شـده بلا اسـتارتاپ‌ها و منافع ادرا
مـدل پیشـنهادی حاضـر همخوانـی دارد. همچنین، نتیجه‌گیـری آریامند و محمـدی )۱۴۰۳( مبنی بر نقش 
کافـی، بـر اهمیـت جنبه‌های عملیاتی و آموزشـی  مهـم توکن‌هـا در اقتصـاد جهانـی و لـزوم مهـارت و تجربـۀ 
پیاده‌سـازی اقتصاد توکنی در خبرگزاری مهر صحه می‌گذارد. پژوهش عیسـی‌زاده روشـن و مسـیبی )۱۴۰۳( 
دربـارۀ چالش‌هـای اقتصـاد دیجیتـال، بر لزوم بسترسـازی حقوقی، حمایت از بخش خصوصی و توسـعۀ 
کـه ایـن مـوارد نیـز در موفقیـت پیاده‌سـازی مـدل اقتصـاد توکنـی  کیـد دارد  فرهنـگ فعالیـت دیجیتـال تأ
کـه نقـش رسـانه‌های  بـرای خبرگـزاری مهـر حیاتـی هسـتند. در نهایـت، پژوهـش قـادری و رحیمـی )۱۴۰۳( 
کسـب‌وکارها، اقتصـاد رسـانه، و اشـتغال‌زایی را برجسـته می‌کنـد، بـا یافته‌هـای مـا مبنـی بـر  نویـن در بهبـود 
پتانسـیل اقتصـاد توکنـی بـرای ایجـاد ارزش اقتصـادی پایـدار و بهبود عملکرد رسـانه، هم‌سـو اسـت. به‌طور 
ک‌چین و اقتصـاد توکنـی در افزایش  کلـی، پژوهـش حاضـر بـا تأییـد یافته‌های پیشـین دربـارۀ پتانسـیل بلا
کاربـردی و بومـی بـرای خبرگـزاری مهـر ارائـه می‌دهـد  اسـتقلال، تـاب‌آوری و مقاومـت رسـانه‌ای، مدلـی 
گرفتـن مؤلفه‌هـای فناورانـه، اقتصـادی و مدیریتـی، می‌توانـد بـه تقویـت جایـگاه رسـانه‌های  کـه بـا در نظـر 

کمک شـایانی نماید. دیجیتـال در برابـر نظـام سـلطه 

پیشنهادهای پژوهش

بــا توجــه بــه یافته‌هــای پژوهــش و چارچــوب مفهومــی ارائه‌شــده، بــه مدیــران و مســئولان خبرگــزاری 
مهــر پیشــنهاد می‌شــود:
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1. عملیاتی‌سازی اقتصاد توکنی با رویکرد گام‌به‌گام

ــوا     فــاز اول )پایلــوت(: اجــرای آزمایشــی مــدل پاداش‌دهــی توکنــی بــرای بخــش محــدودی از محت
گزارش‌هــای ویــژه( بــا هــدف ســنجش بازخــورد مخاطبــان و شناســایی  )مثــاً مقــالات تحلیلــی یــا 
ــا  "( ب ــر ــن مه ــاً "توک ــی )مث ــن داخل ــک توک ــدازی ی ــی و راه‌ان ــامل طراح ــر ش ــن ام ــی. ای ــای فن چالش‌ه

کاربــران فعــال و تعامل‌کننــده اســت. قابلیت‌هــای محــدود بــرای پاداش‌دهــی بــه 
ــد  کوچــک رســانه‌ای )مانن ــی پروژه‌هــای  ــن مال ــه تأمی ــرد توکــن ب کارب گســترش     فــاز دوم )توســعه(: 
کوتــاه( از طریــق مکانیســم‌های جمع‌ســپاری مبتنــی بر توکــن. همچنین،  راه‌انــدازی پادکســت یــا مســتند 
کاربــران بتواننــد محتــوای تولیــدی خــود را  کــه در آن  کوچــک و غیرمتمرکــز  ایجــاد بازارهــای محتوایــی 

کننــد. بــا اســتفاده از توکــن مبادلــه 

ک‌چین ۲. تقویت امنیت سایبری با تمرکز بر زیرساخت بلا

ارزیابــی و به‌روزرســانی زیرســاخت: انجــام یــک ارزیابــی جامــع از وضعیــت فعلــی امنیــت ســایبری 
کیــد بــر نقــاط ضعــف احتمالــی در برابــر حمــات ســایبری و تضمیــن  و زیرســاخت‌های موجــود، بــا تأ

حریــم خصوصــی داده‌هــا.
ک‌چیــن  بلا فنــاوری  روی  بــر  مشــخص  ســرمایه‌گذاری  ک‌چیــن:  بلا راهکارهــای  پیاده‌ســازی 
کنش‌هــا و مالکیــت داده‌هــا. ایــن امــر می‌توانــد شــامل اســتفاده از  بــرای ثبــت امــن و تغییرناپذیــر ترا

کنش‌هــا باشــد. قراردادهــای هوشــمند بــرای مدیریــت خــودکار پاداش‌هــا و ترا
ایجــاد تیــم تخصصــی امنیــت: تشــکیل یــا تقویــت تیمــی متخصــص در حــوزۀ امنیــت ســایبری و 
کنــش ســریع بــه حــوادث امنیتــی و به‌روزرســانی  ک‌چیــن بــرای نظــارت مســتمر بــر سیســتم‌ها، وا بلا

امنیتــی. پروتکل‌هــای 

۳. برنامه‌های آموزشی کاربردی

کارکنــان بــا هدف آشــنایی  کلیــۀ  کارگاه‌هــای آموزشــی یــک‌روزه بــرای     کارگاه‌هــای مقدماتــی: برگــزاری 
ک‌چیــن، ارزهــای دیجیتــال و اقتصــاد توکنــی و اهمیــت آن‌هــا در آینــده رســانه. اولیــه بــا مفاهیــم بلا

کلیــدی )ماننــد تیــم  کارکنــان  دوره‌هــای تخصصــی: ارائــۀ دوره‌هــای عمیق‌تــر و تخصصی‌تــر بــرای 
ــر جنبه‌هــای عملیاتــی، فنــی و اســتراتژیک پیاده‌ســازی  ــا تمرکــز ب ــوا( ب فنــی، بازاریابــی و بخــش محت

ک‌چیــن در خبرگــزاری. مــدل اقتصــاد توکنــی و بلا
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   مطالعــات مــوردی: تحلیــل و بررســی مطالعــات مــوردی موفــق از خبرگزاری‌هــا و رســانه‌های دیگــر 
کــه از ایــن فناوری‌هــا بهــره برده‌انــد.

۴. طراحی مدل حکمرانی مشارکتی با سازوکار رأی‌گیری توکنی

کــه در     تدویــن چارچــوب حکمرانــی: ایجــاد یــک چارچــوب شــفاف بــرای حکمرانــی غیرمتمرکــز 
آن مخاطبــان بتواننــد از طریــق داشــتن و اســتفاده از توکن‌هــای خــود، در فرآیندهــای تصمیم‌گیــری 

ــد. کنن مشــارکت 
کــه در     پیاده‌ســازی سیســتم رأی‌گیــری: توســعه و پیاده‌ســازی یــک سیســتم رأی‌گیــری مبتنــی بــر توکــن 
، یا حتــی بودجه‌بندی  کاربــران بتواننــد بــه موضوعــات محتوایــی پیشــنهادی، اولویت‌بنــدی اخبــار آن، 

پروژه‌هــای خــاص رأی دهنــد. ایــن امــر باعــث افزایــش حــس تعلــق و مشــارکت مخاطبــان خواهــد شــد.
بــه  آن‌هــا  از این‌کــه تمامــی فرآیندهــای رأی‌گیــری و نتایــج  شــفافیت در تصمیم‌گیــری: اطمینــان     

ک‌چیــن ثبــت می‌شــود. بــر بســتر بلا صــورت شــفاف و قابــل ردیابــی 

۵. ایجاد چارچوب حقوقی و اعتمادسازی فعال

   مشــاوره حقوقــی تخصصــی: دریافــت مشــاورۀ حقوقــی از متخصصــان حــوزۀ رمزارزهــا و فنــاوری 
ک‌چیــن بــرای تدویــن مقــررات داخلــی و اطمینــان از انطبــاق فعالیت‌هــای اقتصــادی نویــن بــا  بلا

. کشــور قوانیــن جــاری 
گزارش‌هــای مالــی  ک‌چیــن بــرای ارائــۀ  گزارش‌دهــی: اســتفاده از قابلیــت شــفافیت بلا    شــفافیت در 

و اقتصــادی دقیــق و قابــل راســتی‌آزمایی بــه مخاطبــان و نهادهــای نظارتــی.
کمپین‌هــای اطلاع‌رســانی و آموزشــی بــرای مخاطبــان، بــا  کمپین‌هــای اعتمادســازی: راه‌انــدازی 
هــدف معرفــی مــدل اقتصــاد توکنــی، تشــریح مزایــای آن و رفــع نگرانی‌هــای احتمالــی در خصــوص 

امنیــت و قانونــی بــودن فعالیت‌هــا.
ــا نهادهــای قانونــی و نظارتــی     همــکاری بــا نهادهــای ذی‌ربــط: برقــراری ارتبــاط فعــال و همــکاری ب
مرتبــط )ماننــد بانــک مرکــزی، مرکــز ملــی فضــای مجــازی و ...( بــرای همراهــی در تدویــن مقــررات لازم 

و ایجــاد یــک محیــط امــن و پایــدار بــرای نــوآوری در رســانه.

مخاطرات و چالش‌های توکنایز کردن حوزۀ خبر و محصولات فرهنگی

کــردن حــوزۀ خبــر و محصــولات فرهنگــی می‌توانــد بــه افزایــش مشــارکت مخاطبــان،  هرچنــد توکنایــز 
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کنــد، امــا ایــن رویکــرد بــا مخاطــرات  کمــک  گســترش بازارهــای محتوایــی  تنوع‌بخشــی بــه منابــع مالــی و 
گیرنــد: کــه بایــد پیــش از اجــرای عملــی مــدل مــورد توجــه قــرار  و چالش‌هایــی نیــز همــراه اســت 

کالا‌سازی بیش از حد محتوا

توکنایــز شــدن ممکــن اســت باعــث شــود ارزش خبــری و فرهنگــی محتــوا تحت‌الشــعاع منطــق بــازار 
کیفیــت و رســالت رســانه‌ای، بــه ســمت تولیــد  گیــرد و تولیدکننــدگان، به‌جــای اولویــت دادن بــه  قــرار 

کننــد. محتــوای صرفــاً پرفــروش یــا توکن‌محــور ســوق پیــدا 

ایجاد شکاف میان مخاطبان

کــه برخــی خدمــات یــا محتواهــا فقــط در ازای داشــتن توکــن در دســترس باشــند، ممکــن  در صورتــی 
کاهــش یابــد و شــکاف میــان مخاطبــان  ــر بــه اطلاعــات و محصــولات فرهنگــی  اســت دسترســی براب

کم‌برخــوردار تشــدید شــود. برخــوردار و 

نوسان ارزش توکن و بی‌ثباتی اقتصادی

کاهــش  ــا  ــه توکــن، نوســان قیمــت ی ــادلات محتوایــی ب ــا مب در صــورت وابســتگی ارزش پاداش‌هــا ی
ــد. کن ــا مشــکل مواجــه  کل نظــام انگیزشــی و اقتصــادی مــدل را ب ــد  ــه ارزش توکــن می‌توان اعتمــاد ب

سوءاستفاده و رفتارهای فرصت‌طلبانه

کاربران یا تولیدکنندگان با ایجاد تعاملات مصنوعی، رأی‌سازی، یا فعالیت‌های  امکان دارد برخی 
کنند و عدالت در توزیع منافع را مختل سازند. غیرواقعی، از سازوکار پاداش‌دهی سوءاستفاده 

چالش‌های حقوقی و مقرراتی

کــردن خبــر و محتــوای فرهنگــی ممکــن اســت بــا ابهام‌هــای حقوقــی در زمینــه مالکیــت  توکنایــز 
کنش‌هــا همــراه باشــد و در نبــود  فکــری، حقــوق مؤلــف، مالیــات، پولی‌ســازی محتــوا و نظــارت بــر ترا

ــد. ــش ده ــی را افزای ــک‌های اجرای ــن، ریس ــی روش ــوب قانون چارچ

تهدیدهای امنیتی و حریم خصوصی

، در صــورت نبــود زیرســاخت امــن، می‌توانــد  ذخیــره و تبــادل داده‌هــا در بســترهای توکن‌محــور
ــال  ــاری را به‌دنب ــای رفت ــتفاده از داده‌ه ــران و سوءاس کارب ــات  ــت اطلاع ــک، نش ــد ه ــی مانن مخاطرات

داشــته باشــد.
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کاهش اعتماد عمومی در صورت ضعف شفافیت

گــر فرآیندهــای تخصیــص توکــن، رأی‌گیــری یــا پاداش‌دهــی شــفاف و قابــل راســتی‌آزمایی نباشــد،  ا
ممکــن اســت مخاطبــان نســبت بــه عدالــت و صداقــت ســازوکار توکنــی بی‌اعتمــاد شــوند.

کاربر پیچیدگی در پیاده‌سازی و پذیرش 
کــه آمــوزش، ساده‌ســازی  مدل‌هــای توکنــی معمــولاً بــرای مخاطبــان عمومــی پیچیده‌انــد و در صورتــی 
کافــی انجــام نشــود، احتمــال اســتقبال پاییــن یــا اســتفاده نادرســت از  کاربــری و فرهنگ‌ســازی  رابــط 

سیســتم وجــود دارد.

محدودیت‌های پژوهش

ــی  ــا ابزارهــای تحلیل ــدی ی کلی ــه داده‌هــا و ابزارهــا: برخــی از داده‌هــای  محدودیــت در دسترســی ب
کامــل در دســترس نبــوده  پیشــرفته ممکــن اســت بــه دلیــل محدودیت‌هــای مالــی یــا دسترســی، بــه طــور 

باشــند. ایــن امــر می‌توانــد بــر عمــق تحلیل‌هــا تأثیــر بگــذارد.
محدودیت‌هــای زمانــی و دامنــۀ پژوهــش: بــا توجــه بــه ماهیــت نوظهــور اقتصــاد توکنــی در رســانه‌ها، 
ــاد  ــی ابع ــه تمام ــش دادن ب ــده و پوش ــه ش ــی مواج ــای زمان ــا محدودیت‌ه ــش ب ــوارد پژوه ــاره‌ای م در پ
 ) مســئله بــا چالش‌هایــی مواجــه بــوده اســت. همچنیــن، تمرکــز بــر یــک رســانۀ خــاص )خبرگــزاری مهــر

کنــد. ممکــن اســت قابلیــت تعمیــم نتایــج را محــدود 

ملاحظات اخلاقی

حامی مالی

کمــک مالــی از هیــچ نهــاد یــا ســازمان دولتــی، تجــاری  گونــه  در تألیــف مقالــۀ حاضــر نویســنده، هیــچ 
و غیرانتفاعــی دریافــت نکرده اســت.

مشارکت نویسندگان

کــرده اســت و نویســنده  کامــل و 100 درصــد در نــگارش ایــن مقالــه تــاش  فائــزه فرهــودی بــه صــورت 
مســئول مقالــه حاضــر اســت.

اعلامیۀ هوش مصنوعی مولد و فناوری‌های مبتنی بر هوش مصنوعی در فرایند نگارش

در  نگارش و ویرایش این مقاله، از ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است.
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تعارض منافع

گونه تعارض منافع ندارد. که هیچ  کند  نویسنده اعلام می 

پیروی از اصول اخلاق پژوهش

گونــه ســوءرفتار پژوهشــی  نویســنده در ایــن پژوهــش بــه اصــول اخــاق پژوهــش پایبنــد بــوده و از هــر 
کــرده اســت. )شــامل داده‌ســازی، تحریــف، ســرقت علمــی و اســتنادهای نادرســت( پرهیــز 

بیانیۀ دسترسی به داده‌ها

داده‌ها با درخواست پژوهشگران از نویسنده قابل دسترس خواهد بود.
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